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Nota da Administracao

Em complemento as demonstracdes contabeis consolidadas da SPDM - Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, das quais séo parte o Parecer do Conselho Fiscal da S.P.D.M., o parecer da Assembléia dos
Associados da S.P.D.M. e o relatdrio dos Auditores Independentes, estamos encaminhando para publicagao as demonstracdes contabeis da unidade: SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Rede

Ass. - D.A. Pari, Belém, Bras,Tatuapé, Mooca e /\gua Rasa que integra a S.P.D.M.. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor-Presidente da SPDM

Relatério da Administracao: Senhores Membros do Conselho Fiscal, Administrativo e Assembleia Geral dos As-
sociados. Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias previstas no artigo 26 inciso VIII, submetemos a
apreciagdo de V. S.as o Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2022 e as respectivas Demonstragdes Contabeis
da SPDM, elaboradas na forma da Legislagao vigente. Conforme artigo 12 do Estatuto Social, a SPDM, proprieta-
ria do Hospital Sao Paulo, originalmente denominada Escola Paulista de Medicina, constituida por escritura publi-
ca de 26/06/1933, é uma associagao de direito privado, sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, reconhecida
de utilidade publica Estadual e Municipal, regida por seu estatuto e legislacdo aplicavel. A SPDM tem como objeti-
vos manter e gerenciar o Hospital Sao Paulo, hospital universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo
(UNIFESP) e demais instalagdes, bem como gerenciar ou assessorar outros hospitais, centros de promocao, pre-
vencao e assisténcia a salde e unidades afins. A diretriz primordial da Institui¢ao é sua inserg¢do no sistema de sau-
de, direcionada ao tratamento e a prevencéo de doencgas e a promogéo da saude primaria, secundaria e terciaria,
estreitando lagos com a comunidade local e reafirmando seu compromisso social de atender a todos, sem discri-
minacgdo. Ainda faz parte das diretrizes, promover e manter o ensino e a pesquisa, basica ou aplicada, de carater
cientifico ou tecnoldgico. Através de cursos, palestras, congressos, seminarios, simpdsios e conferéncias, produzir,
comercializar e disponibilizar material didatico e cientifico nas areas de atuagdo. A gestao da Entidade é baseada
no sistema de governanca corporativa e na condi¢@o de entidade filantropica, apesar das demandas crescentes por
atendimentos e da escassez de recursos, busca a sustentabilidade econémica, social e ambiental. Orgao delibera-
tivo da SPDM, o Conselho Administrativo, além de outras atribuicdes, apresenta ao Conselho Fiscal, anélise de re-

Comparativo dos Balancos Patrimoniais
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais
ATIVO 2022 2021
Ativo Circulante 222.972.011,87 196.416.580,78
Caixa e Equivalentes de Caixa (nota 3.1) 16.185.361,97 17.137.583,32
Bancos conta Movimento 761,57 1,00
Aplicagdes Financeiras (nota 3.2) 16.184.600,40 17.137.582,32
Cliente e Outros Recebiveis 205.148.875,64 177.361.848,24

Clientes 188.426.438,40 177.278.286,96
Prefeitura Municipio Sdo Paulo (nota 3.3) 188.426.438,40 177.278.286,96
Outros Créditos (nota 3.5) 16.722.437,24 83.561,28
Adiantamento SPDM 16.655.000,00 0,00
Adiantamentos e outros créditos 67.437,24 83.561,28
Despesas Antecipadas (nota 8) 299,20 0,00
Despesas Antecipadas 299,20 0,00
Estoque (nota 3.6) 1.637.475,06 1.917.149,22
Materiais utilizados no Setor de Farmacia 542.944,06 703.280,05
Materiais de Almoxarifado 1.094.531,00 1.213.869,17
Ativo nao Circulante 194.870.904,46 337.065.143,86
Realizéavel a Longo Prazo 189.222.418,09 330.811.641,64
Diversos Valores a Receber 189.222.418,09 330.811.641,64
Convénios e Contratos

Publicos a Receber (nota 4.3) 188.745.405,76 330.304.460,08
Valor Estimado - Rescisdo

de Contrato (nota 3.4) 457.012,33 473.199,98
Depésito Judicial 20.000,00 33.981,58
Ativo Imobilizado Terceiros 7.361.631,34 7.040.844,73
Imobilizado - Bens de Terceiros (nota 3.15)  7.361.631,34 7.040.844,73

Ajuste Vida Util
Econémica Bens Terceiros
Bens terceiros (nota 3.15)
Arrendamento Mercantil
Direito de Uso de Bens Iméveis (nota 3.16)
Depreciacéo de Direito de Uso
Bens Iméveis (nota 3.16)

(2.194.018,28)
(2.194.018,28)
752.671,20
752.671,20
(271.797,89)
(271.797,89)

(1.519.106,18)
(1.519.106,18)
752.671,20
752.671,20
(20.907,53)
(20.907,53)

Total do Ativo 417.842.916,33 533.481.724,64
PASSIVO 2022 2021
Passivo Circulante 202.355.311,83 180.299.646,02
Fornecedores 543.000,02 541.573,23
Fornecedores Nacionais 543.000,02 541.573,23
Servicos de Terceiros 743.217,38 799.546,13
Servigos de Terceiros P. Juridica 743.217,38 799.546,13
Servicos Préprios 24.160.668,09 19.098.641,33
Salarios a Pagar 6.516.774,17  5.869.700,81
Contribuicdes a Recolher 1.803.540,53 1.486.762,47
Provisao de Férias (nota 3.8) 10.687.710,16 7.811.817,22
Provisdo de FGTS sobre Férias (nota 3.8) 854.128,28 624.457,71
Empréstimo a Funcionario Lei 10.820/03 231.655,38 128.303,49
Impostos a Recolher 3.258.272,79  2.325.734,10
Acordo Trabalhista a Pagar 4.500,00 179.833,34
Beneficios 804.086,78 672.032,19
Tributos 430.235,78 300.783,13
Obrigacdes Tributérias 430.235,78 300.783,13
Contas a Pagar / Valores de Terceiros 176.248.176,98 159.354.976,83

Valores Transitaveis
Convénios/Contratos
Publicos a Realizar (nota 4.2)

7.303.111,85 8.043,97

168.718.562,79 159.322.842,38

Outras Contas a Pagar 26.502,34 24.090,48
Diversos a Pagar SPDM 200.000,00 0,00
Arrendamento Mercantil 230.013,58 204.125,37
Passivo de Arrendamento

Bens Imdveis (nota 3.16) 275.000,00 275.000,00
Encargos Financeiros

a Transcorrer (nota 3.16) (44.986,42) (70.874,63)
Passivo nao Circulante 215.487.604,50 353.182.078,62
Recursos Convénios em Execucao 212.456.202,93 349.909.013,51
Imobilizado - Bens de terceiros (nota 3.15) 7.361.631,34  7.040.844,73

Ajuste vida util econémica-
Bens de terceiros (nota 3.15)
Valor Estimado - Rescisao

(2.194.018,28) (1.519.106,18)

de Contrato (nota 3.4) 18.543.184,11 14.082.814,88
Convénios/Contratos

Publicos a Realizar (nota 4.3) 188.745.405,76 330.304.460,08
Outras Obrigacoes com Terceiros 2.750.030,78  2.741.992,02
Provisao Despesa Proc.

Trabalhistas (nota 3.12) 2.750.030,78 2.741.992,02
Arrendamento Mercantil 281.370,79 531.073,09
Passivo de Arrendamento

Bens Iméveis (nota 3.16) 300.000,00 600.000,00
Encargos Financeiros

a Transcorrer (nota 3.16) (18.629,21) (68.926,91)
Total do Passivo 417.842.916,33 533.481.724,64
Patriménio Liquido (Nota 5) 0,00 0,00

Total do Passivo e
do Patriménio Liquido 417.842.916,33 533.481.724,64

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis
em 31 de Dezembro de 2022 e 2021
Contexto Operacional, Normas e Conceitos Gerais Aplicados nas De-
monstracées Financeiras. A Entidade, SPDM - Associacao Paulista para
o Desenvolvimento da Medicina — Rede Assist. D.A Pari, Belém, Bras,
Tatuapé, Mooca e Agua Rasa é uma Associacao civil sem fins lucrativos,
de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual e
municipal, respectivamente pelos decretos n°. 40.103 de 17/05/1962 e
8.911, de 30/07/1970. A diretriz primordial de nossa Instituicao é sua inser-
¢ao no sistema de saude direcionada ao tratamento e a prevencéo de doen-
¢as e a promogao da saude primaria, secundéria e terciaria, estreitando la-
¢cos com a comunidade local e reafirmando seu compromisso social de aten-
der a todos, sem discriminagcdo. Desde o inicio das atividades, a SPDM -
Programa de Atencao Integral & Saude busca o crescimento e a consolida-
cao dos servicos de saude, a fim de garantir mudancgas nos indicadores e na
qualidade de vida da populagao, pautado entre outros, pelos principios da
integralidade e da equidade, com uma visao estratégica da gestao dos ser-
vicos de saude, definida em um processo de aprimoramento continuo. A
SPDM - Programa de Atencgao Integral a Saude por intermédio das Secreta-
rias de Saude celebram o Contrato de Gestao n® 03/2015 com o Municipio
de Sao Paulo, tendo como objetivo o Gerenciamento e execucéo das a¢des
e servigos de saude em Unidades de Saude da Rede Assistencial dos Dis-
tritos Administrativos Pari, Belém, Bras, Tatuapé, Mooca e Agua Rasa da
Supervisdo Técnica de Saude do SUS, com vigéncia de 08/05/2015 a
07/05/2025. 1- Imunidade Tributaria: A SPDM enquadra-se no conceito de
imunidade tributaria disposta no art. 150, Inciso VI, alinea "C” e seu paragra-
fo 42 e artigo 195, paragrafo 7° da Constituicado Federal, de 05 de outubro de
1988. 1.1 — Requisitos para imunidade tributaria: Conforme determina-
¢ao constitucional devera a lei complementar, pois somente ela tem o con-
dao de regulamentar matéria relativa & imunidade tributaria, estabelecer re-

Comparativo das Demostracées dos Fluxos de Caixa
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Superavit /Déficit do exercicio/periodo 0,00 0,00
Ajustes p/ conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagédo 250.890,36 20.907,53

Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) Reducdo em
contas a receber

(11.148.151,44) (123.438.122,51)

(Aumento) Redugdo outros créditos 124.950.347,59 (326.699.291,94)
(Aumento) Reducao

de despesas antecipadas (299,20) 1.518,03
(Aumento) Redugdo em estoques 279.674,16 (839.264,57)
Aumento (Reducdo) em fornecedores (54.901,96) 986.771,16
Aumento (Reducgéo) nas doagdes e

subvengdes/Contratos de gestao (127.702.964,68) 450.728.703,76
Aumento (Reduc¢do) em

contas a pagar e provisdes 12.696.997,91 5.774.924,22
Aumento (Redug&o)

de Bens de Terceiros (354.125,49) 2.670.073,91
Aumento (Reducéo)

Passivo de Arrendamento (223.814,09) 735.198,46
Caixa liquido consumido

pelas atividades operacionais (1.306.346,84) 9.941.418,05
Fluxos de caixa das

atividades de investimentos
(-) Adicao de Bens de Terceiros 354.125,49  (2.670.073,91)
(-) Direito de Uso 0,00 (752.671,20)
Caixa liquido consumido pelas

atividades de investimentos 354.125,49 (3.422.745,11)

Aumento (Reduc¢ao) no

Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo inicial de Caixa e equivalente
Saldo final de Caixa e equivalente

(952.221,35) 6.518.672,94
17.137.583,32 10.618.910,38

16.185.361,97 17.137.583,32

quisitos necessarios ao gozo da referida benesse, os quais se encontram
devidamente dispostos no artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional. Do mes-
mo modo, o cumprimento de tais requisitos esta previsto no Estatuto Social
da Entidade e pode ser comprovado pela sua escrituragéo contabil (De-
monstracdes Contabeis, Didrio e Razao), no qual transcrevemos: a) nao dis-
tribuem qualquer parcela de seu patrimonio ou de suas rendas, a qualquer
titulo (art. 392 do Estatuto Social); b) aplicam integralmente, no Pais, os seus
recursos na manutencdo dos seus objetivos institucionais (art. 39° do Esta-
tuto Social); c) mantém a escrituragdo de suas receitas e despesas em livros
revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatidao os quais ela-
borados pelo Conselho Administrativo (art. 23, XXV do Estatuto Social), sdo
submetidos a analise de resultados e aprovagéo pelo Conselho Fiscal (art.
32, | do Estatuto Social) e Assembleia Geral dos Associados (art. 16 VI do
Estatuto Social). 1.2 — Isencéo Tributaria e Caracteristica da Isencao: A
SPDM também se enquadra no conceito de isen¢éo das Contribuicdes So-
ciais, nos termos da lei, por tratar-se de instituicao privada, sem fins lucrati-
vos e econdmicos, com atuacao preponderante na area da salude, conforme
previsto nos artigos 12 e 15 da Lei n® 9.532/97, combinados com a Lei Com-
plementar n® 187, de 16 de Dezembro de 2021, reconhecida como Entidade
Beneficente de Assisténcia Social, apresentando as seguintes caracteristi-
cas: A Instituicao é regida por legislagao infraconstitucional; A Isengao pode
ser revogada a qualquer tempo, no caso do descumprimento das situagdes
previstas em Lei (contrapartida); Existe o fato gerador (nascimento da obri-
gacao tributaria), mas a entidades é dispensada de pagar o tributo; H& o di-
reito do Governo de instituir e cobrar tributo, mas ele ndo é exercido, em ra-
zao do cumprimento das disposi¢cdes legais. 1.3 — Requisitos para Manu-
tencao da Isencao Tributaria. A Lei complementar 187/2021 em seus arts.
3¢ e 4° estabelece que fardo jus a imunidade de que trata o § 7° do art. 195
da Constituicdo Federal as entidades beneficentes que atuam nas areas da
saude, da educacgdo e da assisténcia social, certificadas nos termos desta
lei complementar, e que, atendam, cumulativamente, aos seguintes requisi-
tos: | - ndo percebam seus dirigentes estatutarios, conselheiros, associados,
instituidores ou benfeitores remuneragéao, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razéo das competéncias,
das fungdes ou das atividades que |lhes sejam atribuidas pelos respectivos
atos constitutivos; Il - apliquem suas rendas, seus recursos e eventual supe-
ravit integralmente no territério nacional, na manutenc@o e no desenvolvi-
mento de seus objetivos institucionais; Il - apresentem certidao negativa ou
certidao positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos tributos ad-
ministrados pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, bem como comprovagao de regu-
laridade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS); IV - mante-
nham escriturag@o contdbil regular que registre as receitas e as despesas,
bem como o registro em gratuidade, de forma segregada, em consonancia
com as normas do Conselho Federal de Contabilidade e com a legislagao
fiscal em vigor; V - ndo distribuam a seus conselheiros, associados, institui-
dores ou benfeitores seus resultados, dividendos, bonificagbes, participa-
¢cOes ou parcelas do seu patriménio, sob qualquer forma ou pretexto, e, na
hipétese de prestacéo de servicos a terceiros, publicos ou privados, com ou
sem cessao de mao de obra, ndo transfiram a esses terceiros os beneficios
relativos a imunidade prevista no § 72 do art. 195 da Constituicao Federal; VI
- conservem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data de emisséo, os
documentos que comprovem a origem e o registro de seus recursos e os re-
lativos a atos ou a operagdes realizadas que impliquem modificacéo da si-
tuacdo patrimonial; VII - apresentem as demonstracdes contabeis e finan-
ceiras devidamente auditadas por auditor independente legalmente habilita-
do nos Conselhos Regionais de Contabilidade, quando a receita bruta anual
auferida for superior ao limite fixado pelo inciso Il do caput do art. 3° da Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006; e VIII - prevejam, em
seus atos constitutivos, em caso de dissolu¢do ou extingéo, a destinagao do
eventual patriménio remanescente a entidades beneficentes certificadas ou
a entidades publicas. § 1° A exigéncia a que se refere o inciso | do caput des-
te artigo ndo impede: | - a remuneragao aos dirigentes néao estatutarios; e Il
- a remuneracgao aos dirigentes estatutarios, desde que recebam remunera-
¢ao inferior, em seu valor bruto, a 70% (setenta por cento) do limite estabe-
lecido para a remuneracgédo de servidores do Poder Executivo federal, obe-
decidas as seguintes condigcdes: a) nenhum dirigente remunerado podera
ser cOnjuge ou parente até o terceiro grau, inclusive afim, de instituidores, de
associados, de dirigentes, de conselheiros, de benfeitores ou equivalentes
da entidade de que trata o caput deste artigo; e b) o total pago a titulo de re-
muneragao para dirigentes pelo exercicio das atribuigdes estatutarias deve-
ra ser inferior a 5 (cinco) vezes o valor correspondente ao limite individual
estabelecido para a remuneracdo dos servidores do Poder Executivo fede-
ral. § 2° O valor das remunerag¢des de que trata o § 1° deste artigo devera
respeitar como limite maximo os valores praticados pelo mercado na regiao
correspondente a sua area de atuacéo devera ser fixado pelo 6rgao de deli-
beragao superior da entidade, registrado em ata, com comunicagéo ao Mi-
nistério Publico, no caso das fundagdes. § 3° Os dirigentes, estatutarios ou
ndo, ndo respondem, direta ou subsidiariamente, pelas obrigacdes fiscais
da entidade, salvo se comprovada a ocorréncia de dolo, fraude ou simula-

sultados que inclua prestacao de contas, balango Patrimonial da SPDM e quadros comparativos com exercicio an-
terior. Objetivando fiscalizar e acompanhar as atividades da Associacdo, o Conselho Fiscal é responsavel pela
aprovacédo do balango apresentado pelo Conselho Administrativo. Para comprovar a legitimidade dos atos pratica-
dos, conta também com a avaliacdo permanente de uma empresa de auditoria independente contratada nos ter-
mos exigidos pela legislagao. Assim, a Instituicéo contribui de forma efetiva para a melhoria continua dos servigos
prestados pelo Sistema Unico de Saude do Brasil. Para tanto, associa o melhor da tecnologia com atendimento mé-
dico de alta qualidade, respaldada por equipes multiprofissionais, formadas por enfermeiros, fisioterapeutas, farma-
céuticos, nutricionistas, fonoaudiélogos, bioquimicos, psicélogos, tecndlogos, assistentes sociais e dentistas, entre
outros. Dentro dos seus objetivos, por ser Entidade Filantrépica com atividade preponderante na area da saude, a
SPDM, em conformidade ao estabelecido na Lei Complementar 187 de 16 Dezembro de 2021, tem por obrigagao
ofertar a populagéo carente sem distingéo de etnia, sexo, credo ou religido, a prestacdo de todos os seus servicos
aos clientes do SUS no percentual minimo de sessenta por cento, e comprovar, anualmente, a prestagédo dos ser-
vicos de que trata o inciso Il, com base no somatério das internagdes realizadas e dos atendimentos ambulatoriais
prestados. Com sua inserc@o na area da Assisténcia Social e Educacdo, a SPDM ampliou sua prestacao de servi-
¢os em atividades de atendimento e promogéo dos direitos das pessoas com deficiéncia ou com necessidades es-
peciais, oferecendo ainda na area Educacao, cursos de graduagéao, pés-graduacgao Latu Senso (MBA-Especializa-
¢a0), cursos de extensdo — cursos livres e também a gestdo de Centros de Educagao Infantil.
Sao Paulo, 28 de Fevereiro de 2023. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor-Presidente da SPDM

Comparativo das Demonstracoes dos Resultados dos Periodos
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

2022 2021
(=) Receita Bruta de Servicos 247.498.341,27 185.848.331,19
(+) Servicos 239.414.863,98 180.366.836,36
Contratos de Gestdo n° 03/2015 200.255.639,82 151.277.487,75

Isencdo Usufruida (nota 6) 39.157.008,95 29.087.439,75
Trabalhos Voluntarios (nota 6.1) 2.215,21 1.908,86
(+) Outras Receitas Operacionais 8.083.477,29  5.481.494,83
Estrutura Unidades 8.083.477,29  5.481.494,83

(=) Receita Liquida

de Servicos Prestados 247.498.341,27 185.848.331,19

(+) Outras Receitas 135.970,04 455.982,87
(+) Receitas Gerais 135.970,04 455.982,87
Outras Receitas 82.813,85 452.099,37
Descontos Recebidos 53.155,58 3.705,11
Financeiras 0,61 178,39
(=) Receita Liquida 247.634.311,31 186.304.314,06
(-) Custos Operacionais 239.224.208,13 180.639.719,54
(-) Servicos 190.131.006,62 140.945.229,46
(-) Pessoal Servigos Préprios 143.764.688,67 106.426.751,48
(-) Servicos de Terceiros 46.366.317,95 34.518.477,98
(-) Custos com Mercadorias 9.097.089,67 7.290.768,11
(-) Medicamentos e Materiais 9.097.089,67  7.290.768,11
(-) Tributos 183.227,76 134.525,78
(-) Impostos Taxas e Contribuicdes 183.227,76 134.525,78
(-) Gratuidades 39.114.537,51 29.081.245,63
(-) Isengéo Usufruida (nota 6) 39.114.537,51 29.081.245,63
(-) Arrendamento Mercantil (nota 3.16) 327.076,27 28.434,79
(-) Depreciacgéo de Direito de Uso 250.890,36 20.907,53
(-) Encargos de Arrendamento 76.185,91 7.527,26
(-) Outros Custos Operacionais 371.270,30  3.159.515,77
(-) Custos Financeiros 2.593,44 778,76
(-) Custos Bens Permanentes de Terceiros 368.676,86 3.158.737,01
(-) Despesas Operacionais 8.410.103,18  5.664.594,52
(-) Servicos 220.410,09 126.511,33
(-) Pessoal Servigos Proprios 150.184,78 0,00
(-) Servigos de Terceiros 68.010,10 124.602,47
(-) Trabalho Voluntario (nota 6.1) 2.215,21 1.908,86
(-) Despesas com Mercadorias 1.980,00 0,00
(-) Medicamentos e Materiais 1.980,00 0,00
(-) Tributos 4.241,29 3.921,59
(-) Impostos Taxas e Contribuicdes 4.241,29 3.921,59
(-) Gratuidades 42.471,44 6.194,12
(-) Isencéo Usufruida (nota 6) 42.471,44 6.194,12
(-) Outros Despesas Operacionais 8.141.000,36  5.527.967,48
(-) Despesas Financeiras 57.523,07 46.472,65
(-) Estrutura Unidades 8.083.477,29 5.481.494,83
(=) Superavit / Déficit do Exercicio (nota 3.14) 0,00 0,00

cao. Art. 4° A imunidade de que trata esta Lei Complementar abrange as
contribuicdes sociais previstas nos incisos |, Ill e IV do caput do art. 195 e no
art. 239 da Constituicéo Federal, relativas a entidade beneficente, a todas as
suas atividades e aos empregados e demais segurados da previdéncia so-
cial, mas ndo se estende a outra pessoa juridica, ainda que constituida e
mantida pela entidade a qual a certificagéo foi concedida. 2 — Apresentacao
das Demonstra¢des Contabeis: Na elaboracédo das demonstragdes finan-
ceiras de 2022, a Entidade adotou a Lei n® 11.638/2007, Lei n® 11.941/2009
que alteraram artigos da Lei n® 6.404/76 em aspectos relativos a elaboragédo
e divulgacdo das demonstragdes financeiras. A SPDM elabora suas de-
monstracdes em observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil, ca-
racteristicas qualitativas da informacg&o contabil, Resolugao n® 1.374/11 que
deu nova redacdo a NBC TG que trata da Estrutura Conceitual para a Ela-
boragcéo e Apresentacdo das Demonstragbes Contébeis, Resolugdo N2
1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apresentagdo das Demonstra¢des Con-
tabeis, Deliberagdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e outras
Normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) como a
Resolucdo CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 — (R1) e suas altera-
coes referentes a Entidades sem Finalidade de Lucros, a qual estabelece
critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de reconhecimento das
transagbes e variacdes patrimoniais, de estruturacdo das demonstragdes
contabeis e as informacdes minimas a serem divulgadas em Notas Explica-
tivas para esse tipo de Entidade. Na elaboragao das Demonstragdes Conta-
beis, a Entidade mantém informacdes referentes a Area da Saude, nos ter-
mos do artigo 6° da Lei Complementar 187/2021 e Resolugado CFC n°
1.409/12 que aprovou a ITG 2002 — (R1), sendo que os valores tém por ori-
gem recursos publicos. 2.1 — Razdo Social: SPDM — Associacao Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina — Rede Ass. D.A. Pari, Belém,
Bras, Tatuapé, Mooca e Agua Rasa. Rua Nelson de Oliveira, 258 - Sala 6
e 7 - Jardim Sapopemba - Sao Paulo/SP - CEP 03.976-010 - CNPJ n®
61.699.567/0061-23. 2.2 — Formalidade da Escrituracado Contabil — Reso-
lucdo 1.330/11 (NBC ITG 2000): Entidade mantém um sistema de escritu-
racdo uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de processo
eletrénico. Os registros contdbeis contém o nimero de identificacédo dos lan-
c¢amentos relacionados ao respectivo documento de origem externa ou in-
terna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos e
a pratica de atos administrativos. As demonstragdes contabeis, incluindo as
notas explicativas, elaboradas por disposi¢cdes legais e estatutarias, sdo
transcritas no livro “Diario” da Entidade, sdo transmitidas através do
ECD(Escriturag@o Contabil Digital) e transmitidas a RFB(Receita Federal do
Brasil) via digital conforme determina a Instrucdo Normativa n® 1.510, de 5
de Novembro de 2014, que altera a Instrugdo Normativa RF n® 1.420, de 19
de dezembro de 2013. A documentacdo contabil da Entidade é composta
por todos os documentos, livros, papéis, registros e outras pegas, que
apoiam ou compdem a escrituragao contabil. A documentacao contabil é ha-
bil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais, defi-
nidas na legislacéo, na técnica-contabil ou aceitas pelos “usos e costumes”.
A Entidade mantém em boa ordem a documentag&o contébil. 3 — Principais
Praticas Contabeis na Elaboracdo das Demonstracdes: Face aos inu-
meros conceitos aplicados quando da escrituragdo dos atos e fatos adminis-
trativos que deram origem aos Livros Diarios, Razdes e outros, divulgamos
aqueles os quais julgamos mais relevantes conforme estabelece a resolu-
cao 1.409/12 (ITG 2002) e suas alteragdes. 3.1 — Caixa e Equivalentes de
Caixa: Conforme determina a Resolugdo do CFC N¢ 1.296/10 (NBC -TG
03) — Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Resolugdo do CFC N° 1.376/11
(NBC TG 26) — Apresentacdo Demonstracdes Contabeis, os valores conta-
bilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depdsitos a vista
em conta bancéria, bem como recursos que possuem as mesmas caracte-
risticas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noven-
ta) dias e, que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. 3.2
— Aplicacdes Financeiras: As aplicacdes estdo demonstradas pelo valor
da aplicacéo acrescido dos rendimentos correspondentes, apropriados até
a data do Balango, com base no regime de competéncia. As aplicacdes en-
contram-se aplicadas por forga do Contrato de Gestao, cujo rendimento é re-

vertido integralmente ao mesmo. continua... E
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3.3 — Contas a Receber: A prética contabil adotada é pelo regime de com-
peténcia para registro das parcelas contempladas no Cronograma de De-
sembolso conforme estabelecido no Contrato. O Contrato é reconhecido por
seu valor integral e caso a vigéncia exceda mais de um exercicio, parte do
Contrato é registrado no grupo Nao Circulante. 3.4 —Valor Estimado — Res-
cisao de Contrato: Valor proveniente do passivo trabalhista das unidades
assumidas dos Convénios, para este Contrato. 3.5 - Outros Créditos e
Adiantamentos: Representam valores a receber ou a descontar de paga-
mentos futuros, tais como adiantamentos realizados a funcionarios (férias,
salério, 132 e outros), fornecedores, e créditos a receber do Contrato de
Gestéo. 3.6 — Estoques: Os estoques estao avaliados pelo custo médio de
aquisicdo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores
de mercado e referem-se aos produtos e materiais médico-hospitalares, de
conservacgdo e consumo, higiene, lavanderia, géneros alimenticios e equi-
pamentos de protecéo até a data do balango. A provisdo para desvaloriza-
cao dos estoques é constituida, quando necessario, com base na andlise
dos estoques e seu tempo de permanéncia. O montante de proviséo é con-
siderado pela Administragéo ser suficiente para eventuais perdas. (Resolu-
c¢ao CFC N° 1.170/09 (NBC TG 16)). 3.7 - Prazos: Os ativos realizaveis e os
passivos exigiveis até o encerramento do exercicio seguinte sdo classifica-
dos como circulantes. 3.8 — Provisao de Férias e Encargos: Foram provi-
sionados com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do
balanco. 3.9 — Provisao de 132 Salario e Encargos: Foram provisionadas
com base nos direitos adquiridos pelos empregados e baixados conforme o
pagamento até a data do balanco. 3.10 — Outras Provisées: Foram provi-
sionadas com base nos direitos adquiridos pelos empregados e baixados
conforme o pagamento até a data do balango. Baseado nas clausulas con-
tratuais do Contrato de Gestao e na IAS 37, a O.S. SPDM-PAIS tem como
responsabilidade, os pagamentos das verbas trabalhistas, bem como, ao fi-
nal do Contrato quitar todas as obrigagdes devidas aos colaboradores, in-
clusive as indeniza¢des contempladas na CLT e respectivas convencoes.
Desta forma, calculamos na conta “Valor Estimado — Rescisdo de Contrato”,
as obrigacdes presentes, resultante de eventos passados, baseados nos
valores atuais contemplados na folha de pagamento até a data do Balanco.
3.11 — Estimativas Contabeis: A elaboracéo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Admi-
nistragéo use de julgamento na determinacgéo e no registro de determinados
valores que sejam registrados por estimativa, as quais sdo estabelecidas
com o uso de premissas e pressupostos em relagéo a eventos futuros. ltens
significativos registrados com base em estimativas contabeis incluem as
provisdes para ajuste dos ativos ao valor de realizacao ou recuperacao, as
provisdes para indenizagdes, e provisdes para perdas em geral. No caso da
Proviséo de Férias e Encargos, inclusive “Outras Provisdes” citados no item
3.10, as mesmas foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pe-
los empregados até a data do balango. A liquidagao das transagbes registra-
das com base em estimativas podera resultar em valores divergentes devi-
do a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao. A Administra-
cao da Entidade revisa periodicamente as estimativas e premissas. 3.12 —
Contingéncias Passivas: Os conceitos aplicados para fins de constituicdo

de Contingéncias além dos conceitos estabelecidos para classificacdo dos
processos de agcdes em “provavel”, “possivel” e “remota”, no que se refere ao
ponto de vista contabil, se encontram em conformidade com o estabelecido
na Resolugdo CFC n° 1.180/09 que aprova a NBC TG 25 e Deliberagédo
CVM n® 594, de 15 de Setembro de 2009 que aprova o CPC 25. Para tanto,
os eventos sdo caracterizados em situagdes nas quais, como resultado de
eventos passados, pode haver uma saida de recursos envolvendo benefi-
cios econdémicos futuros na liquidacdo de: (a) obrigagéo presente (provavel);
ou (b) obrigagao possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocor-
réncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob
controle da entidade (remota). Para eventos onde a classificagao é provavel
ha uma obrigagao presente que provavelmente requer uma saida de recur-
sos e neste caso a provisao é constituida ou reconhecida contabilmente.
Para eventos de classificagao possivel ha obrigacdo possivel ou presente
que pode, mas provavelmente néo ird requerer uma saida de recursos. Nes-
te caso, nenhuma provisdo é constituida ou reconhecida e a divulgacéo é
exigida para o passivo contingente. Caso seja remota, ha obrigacéo possi-
vel ou obrigacgéo presente cuja probabilidade de uma saida de recursos é re-
mota. Em virtude da caracteristica de prestadora de servigos na area hospi-
talar, as unidades da SPDM - Programa de Atencéo Integral a Saude, por
vezes sdo acionadas em agoes civeis. Tais acdes tém por origem, indepen-
dente do mérito, tanto casos de supostos erros médicos, indenizatdrias,
quantos processos administrativos e cobrangas propostas por fornecedores.
Os processos onde a possibilidade de perda em 31/12/2022 era tida como
“possivel”, o valor apurado foi de R$ 2.092.294,00. Ainda, no exercicio de
suas atividades de prestadora de servigos, em 2022, a SPDM acumulou
passivos resultantes de reclamagdes trabalhistas. Aquelas cuja probabilida-
de de perda era tida como “provavel” se encontram devidamente provisiona-
das no balanco (Passivo) na rubrica de Contingéncias Trabalhistas. Para
acdes onde a possibilidade de perda era tida como “possivel”, o montante
chegou a R$ 1.457.765,45. 3.13 - Outros Ativos e Passivos: Correspon-
dem a valores a receber e/ou a pagar, registrados pelo valor da realizagdo
e/ou exigibilidade na data do balango, sendo que, na sua grande maioria,
estes valores encontram-se acrescidos de encargos contratuais e juros. Os
valores referentes a passivos com fornecedores encontram-se com valor
histérico, com excecao feita a aqueles que resultam de demandas judiciais
cujo valor encontra-se conforme decisao judicial. 3.14 — Apuracao do Re-
sultado: O resultado do exercicio é apurado segundo o Regime de Compe-
téncia, as receitas de prestacao de servigcos sdo mensuradas pelo valor jus-
to (acordado em contrato - valores recebidos ou a receber) e reconhecidas
quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entida-
de e assim possam ser confiavelmente mensurados, respeitando-se o esta-
belecido na Resolugdo CFC 1305/10 (NBC TG 07), no que se refere ao re-
conhecimento de receitas de assisténcias governamentais. Os rendimentos
e encargos incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizagdes estao
reconhecidas no resultado. O resultado do exercicio é “zero” face a exigén-
cia do reconhecimento em contas de resultado. 3.15 — Imobilizado: O imo-
bilizado de uso da SPDM — PAIS Rede Assist. D.A Pari, Belém, Bras, Tatua-
pé, Mooca e Agua Rasa sdo composto por bens de terceiros os quais sao
fruto de aquisicéo realizada com recursos do Contrato de Gestao 03/2015
para os quais possuimos documentos enviados as Secretarias de Saude
para fins de incorporac¢ao ao Patriménio Publico. Segundo o inciso Il do § 3°
do art. 183 da Lei n® 6.404/76, acrescentado pela Lei n® 11.638/07, e Lei
11.941/09, “A companhia devera efetuar, periodicamente, andlise sobre a
recuperacgdo dos valores registrados no imobilizado e no intangivel, revisar
e ajustar os critérios utilizados para determinacao da vida util-econémica es-
timada e para calculo da depreciagdo, exaustao e amortizagéo”.

Bens Méveis Saldo em 31/12/2021 Adicao Baixa | Transferéncia | Saldo em 31/12/2022
Imobilizado Bens de Terceiros 5.521.738,55 (354.125,49) (0,00) 0,00 5.167.613,06
Bens Moéveis 7.040.844,73 368.676,86 (47.890,25) 0,00 7.361.631,34
Aparelhos Equipo. Utens. Méd. Odonto. Lab. 4.248.076,03 163.818,00 (34.775,83) 0,00 4.377.118,20
Equipamentos de Processamento de Dados 421.598,00 15.713,10 0,00 0,00 437.311,10
Mobilidrio em geral 1.962.967,36 163.056,04 (9.666,83) 0,00 2.116.356,57
Maquinas Utensilios e Equipamentos Diversos 215.716,82 4.363,00 0,00 0,00 220.079,82
Aparelhos de Medicao 24.500,00 0,00 0,00 0,00 24.500,00
Aparelhos e equipamento comunicacao 19.140,17 0,00 (2.205,08) 0,00 16.935,09
Aparelhos e utensilios domésticos 47.968,45 10.849,51 (1.242,51) 0,00 57.575,45
Equipamentos de Audio, Video e Foto 100.877,90 10.877,21 0,00 0,00 111.755,11
Ajuste de vida util (1.519.106,18) (722.802,35) 47.890,25 0,00 (2.194.018,28)
Depreciacao Transferéncia/ | Depreciagdo | Valor Liquido Taxa Anual

Bens Méveis do Periodo | Baixa Depreciacdo Acumulada | em 31/12/2022 de Depreciacao
Aparelhos Equipo. Utens. Méd. Odonto. Lab. (422.477,96) 34.775,83 |(1.235.164,71) 3.141.953,49 10%
Equipamentos de Processamento de Dados (52.160,65) 0,00 (278.926,81) 158.384,29 20%
Mobiliario em geral (206.828,23) 9.666,83 (553.709,65) 1.562.646,92 10%
Maquinas Utensilios e Equipamentos Diversos (21.541,34) 0,00 (42.602,54) 177.477,28 10%
Aparelhos de Medigao (2.450,02) 0,00 (4.465,28) 20.034,72 10%
Aparelhos e equipamento comunicacéao (1.509,20) 2.205,08 (10.441,59) 6.493,50 10%
Aparelhos e utensilios domésticos (4.970,50) 1.242,51 (12.099,77) 45.475,68 10%
Equipamentos de Audio, Video e Foto (10.864,45) 0,00 (56.607,93) 55.147,18 10%
Ajuste de vida util (722.802,35) 47.890,25 |(2.194.018,28) 5.167.613,06

3.16 — Arrendamento Mercantil - Alteracao na Politica Contébil: Em con-
formidade com o CPC 06 R2 - IFRS 16 os arrendatarios devem reconhecer
as obrigagdes de pagar ao arrendador como Passivo de Arrendamentos, no
grupo Passivo e o direito de usar os Ativos subjacentes devem ser reconhe-
cidos como Ativo de Direito de Uso, no grupo Ativo Imobilizado, ambos a va-
lor presente. No célculo do valor presente dos pagamentos futuros dos alu-
guéis foi adotada uma taxa incremental média, equivalente a taxa de juros
dos demais contratos de financiamentos bancarios, que é de 1,1633% a.m.
Os custos dos contratos de arrendamento mercantil, apropriados em linha
com CPC 06 (R2) gera uma distor¢cao temporaria comparados com fluxos de
caixa. No entanto, o efeito é nulo ao fim do contrato. Ou seja, a soma das de-
preciagdes com os juros apropriados, conforme o IFRS 16 é igual as despe-

CFC 1.305/10): Sao recursos financeiros provenientes dos Contratos de
Gestédo/Convénios firmados com 6rgdos governamentais, e que tem como
objetivo principal operacionalizar projetos e atividades pré-determinadas.
Periodicamente, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e opera-
cional aos ¢rgaos competentes, ficando também toda documentacéo a dis-
posicdo para qualquer fiscalizagdo. Os Contratos firmados estdo de acordo
com o estatuto social da Entidade e as despesas de acordo com suas fina-
lidades. A Entidade para a contabilizacdo de todos seus tipos de Assistén-
cias Governamentais atende a Resolu¢cdo CFC N® 1.305/10 na qual uma As-
sisténcia governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do pe-
riodo e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base
sistematica, desde que atendidas as condi¢des da Norma. Todos os tipos de

de Assisténcia Social na area da Saude (CEBAS-SAUDE) e traz, em seu ar-
tigo 30, a obrigatoriedade de constar na Demonstragdo do Resultado (DRE)
o valor do beneficio fiscal usufruido (inciso VIII alinea “d”) e, nas Notas Ex-
plicativas, o valor dos beneficios fiscais usufruidos (inciso IX alinea “d”). Por
se tratar de uma Entidade Beneficente de Assisténcia Social, portadora do
CEBAS- Saude, a SPDM possui isencdo da COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas relativas as ativida-
des proéprias, conforme disposto no artigo 14, Inciso X, da Medida Provisé-
ria n®2.158-35, de 24 de agosto de 2001. A partir do exercicio de 2019, com
o éxito da agao referente ao reconhecimento da imunidade tributaria com re-
lagao ao recolhimento do PIS, a Entidade passou a reconhecer em sua De-
monstracdo do Resultado (DRE), o valor do beneficio fiscal usufruido refe-
rente ao PIS sobre a folha de pagamento. Desta forma, para continuar cum-
prindo o estabelecido em portaria, a Entidade continua reconhecendo na
DRE as isenc¢des usufruidas (COFINS, PIS sobre a folha de pagamento e
INSS Patronal sobre a folha de pagamentos sobre servigos préprios e de
terceiros Pessoa Fisica). Os montantes das isen¢des e as contribuicdes
usufruidas durante o exercicio de 2022 se encontram registrados em conta
especifica de receita e totalizou R$ 39.157.008,95 conforme quadro abaixo:

Isen¢oes Usufruidas R$
INSS s/ Folha de Pagamento 31.984.058,45
COFINS 6.007.669,19
PIS s/ Folha de Pagamento 1.165.281,31
Total 39.157.008,95

6.1 —Trabalho Voluntario: Em 02/09/2015 o Conselho Federal de Contabi-
lidade publicou a revisdo da Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2002 — Enti-
dade sem finalidade de lucros, norma que regulamenta a contabilidade das
entidades do Terceiro Setor. Dentre as alteragdes realizadas na ITG 2002
encontra-se a que estabelece que o trabalho dos integrantes da administra-
¢do das entidades deve ser incluido como trabalho voluntario. Desta forma,
conforme item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestagdo do ser-
vigo nao remunerado do voluntariado, que é composto essencialmente por
pessoas que dedicam o seu tempo e talento uma importante participacao
em varias agOes realizadas pela entidade. Para o célculo da remuneracéo
que seria devida, a Entidade toma por base o nimero de Conselhos, o de
Conselheiros e o tempo dedicado a atividade por cada um. Para o ano de
2022 tomou por base o valor médio dos honorarios praticados em Ago/2021
(R$/hora) no Brasil: Pesquisa Perfil das Empresas de Consultoria no Brasil
Concepcéao e Coordenacao Luiz Affonso Romano Andlise Estatistica Sérgio
Santos Comercializagéo. Tomando como base o valor médio da hora multi-
plicado pelo nimero de horas chegou-se ao montante devido no més, o qual
foi dividido de maneira simples pelo nimero de unidades ativas no periodo
e o valor da hora é atualizado anualmente pelo INPC acumulado. O montan-
te desse servigo que se encontra consignado em contas de resultado em
2022 correspondeu a R$ 2.215,21. 7 - Ajuste a Valor Presente (Resolucao
do CFC N2 1.151/09 NBC TG 12): Em cumprimento a Resolugao 1.151/09
(NBC TG 12) e a Lei 11.638/07 a Entidade néo efetuou o ajuste de valor pre-
sente das contas de Ativos e Passivos Circulantes (saldos de curto prazo),
pois a sua Administragcéo entendeu que tais fatos ndo representam efeitos
relevantes. Ainda em atendimento as legislagcdes supracitadas a Entidade
deve efetuar o Ajuste Valor Presente (AVP) em todos os elementos integran-
tes do ativo e passivo, quando decorrentes de operac¢des de longo prazo. O
valor presente representa direito ou obrigacdo descontadas as taxas, possi-
velmente de mercado, implicitas em seu valor original, buscando-se regis-
trar essas taxas como despesas ou receitas financeiras. A Administragéo
entendeu que néo foi necessario efetuar o Ajuste ao Valor Presente, pois es-
sas rubricas (elementos dos ativos e passivos ndo-circulante) nao se enqua-
dram nos critérios de aplicacdo e mensuracao da Resolucdo 1.151/09, que
aprova NBC TG 12, onde descreveremos a seguir as seguintes situagdes
que devem ser atendidas para obrigatoriedade no cumprimento desta Nor-
ma: * Todas as transagdes que dao origem aos ativos ou passivos, receitas
ou despesas e, ainda, mutagdes do patriménio liquido que tenham como
contrapartida um ativo ou passivo com liquidagéo financeira (a pagar ou a
receber) que possuam data de realizacdo diferente da data do seu reconhe-
cimento; ¢ As operagdes que, em sua esséncia, representem uma saida de
valores como financiamento, tendo como contrapartida clientes, emprega-
dos, fornecedor, entre outros. Essa situagcdo deve-se ao fato de que o valor
presente da operacao pode ser inferior ao saldo devido o que, em caso de
duvida, deve ser regido pela resolugao 1.187/09 que a aprova NBC TG 30,
que trata de receitas; e * Operag¢des contratadas, ou até mesmo estimadas,
que gerem ativos ou passivos devem ser reconhecidas por seu valor presen-
te. 8 — Seguros: Para atender medidas preventivas adotadas permanente-
mente, a Entidade efetua contratacdo de seguros em valor considerado su-
ficiente para cobertura de eventuais sinistros, e assim atendendo principal-
mente o Principio Contabil de Continuidade. Os valores segurados sao defi-
nidos pelos Administradores da Entidade em fungao do valor de mercado ou
do valor do bem novo, conforme o caso. 9 — Das Disposicoes da Lei
12.101, Portaria 834/16 MS e Lei Complementar 187 de 2021. Por ser En-
tidade Filantrépica com atividade preponderante na area da saude, a SPDM,
em conformidade ao estabelecido na Lei Complementar 187/2021 tem por
obrigacao ofertar a populacéo carente sem distingdo de etnia, sexo, credo
ou religiao, a prestagao de todos os seus servigcos aos clientes do SUS no
percentual minimo de sessenta por cento, e comprovar, anualmente, a pres-
tacédo dos servicos de que trata, com base no somatdrio das internacdes
realizadas e dos atendimentos ambulatoriais prestados. As internagdes hos-
pitalares e os atendimentos ambulatoriais prestados pela entidade deverao
ser totalizados com base nos dados disponiveis e informados no Sistema de
Informagdes Ambulatoriais (SIA), no Sistema de Informagdes Hospitalares
(SIH) e na Comunicagao de Informagao Hospitalar e Ambulatorial (CIHA).
A SPDM — PAIS Rede Assist. D.A Pari, Belém, Bras, Tatuapé, Mooca e Agua
Rasa, manteve a gestao do Contrato de Gestao n® 03/2015 no exercicio de
2022 em parceria com a Prefeitura do Estado de S&o Paulo. Os atendimen-
tos alcancaram os numeros descritos abaixo:

sas de aluguéis previstas no contrato. Assisténcia Governamental ndo podem ser creditados diretamente no patri- C.G. n® 003/2015 - Pari/Belém/Brés/Tatuapé/Mooca/Agua Rasa
Direito de Uso Iméveis moénio liquido. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento |Descricéo Quantidade
Saldo em 31/12/2021 731.763,67| da receita na demonstragao do resultado, a contrapartida da Assisténcia go- |Apoio a pessoa com Deficiéncia (APD) - média
Adices 0,00| vernamental registrada no ativo é feita em conta especifica do passivo sob |Pacientes em Acompanhamento 155
Baixas direito de uso 100% depreciados 0,00/ a denominagao de Convénios/Contratos publicos a realizar. No exercicio de |Assisténcia Médica Ambulatorial - AMA
Amortizacdes (250.890,36)| 2022, a Instituicdo SPDM — PAIS Rede Assist. D.A Pari, Belém, Bras, Tatua- |Consulta Médica 122.860
Reclassificacdo 0,00| pé, Mooca e Agua Rasa, recebeu a toque de caixa as Assisténcias Gover- |CAPS
Saldo em 31/12/2022 480.873,31| namentais descritas conforme abaixo: Usuérios Cadastrados 713
Passivo de Arrendamento Iméveis CNPJ n° 61.699.567/0061-23 Centro Especializado em Reabilitagéo (CER)
Saldo em 31/12/2021 875.000,00| |Contrato de Gestdo n® R$ | |Casos Novos 84
Adicdes 0,00| [Contrato de Gestdo n® 03/2015 - Rede Assist. - D.A. - Centro Especializado em Reabilitacio (CER) - média
Baixas 0,00| | Pari/Belém/Bras/Tatuapé/Mooca/Agua Rasa 204.130.223,86 |Pacientes em Acompanhamento 649
Pagamentos- executados e em processo (300.000,00)| 4.3 — Contratos de Gestdo, Assisténcias Governamentais e outros ti- |CEO
Bonificagées pos de Convénios Publicos (Valores de Longo Prazo). A fim de tornar |Aparelhos Ortodonticos / Préteses entregues 535
Juros apropriados sobre arrendamentos mais transparentes e completas as informacdes sobre o Contrato de Ges- |Consulta Outros Prof. Nivel Superior 4.330
Saldo em 31/12/2022 575.000,00| tdo, os valores totais a receber pactuados com os gestores, bem como os |Exames 1.739
Juros sobre arrendamentos- redutor a valor presente valores a realizar, passaram a ser contabilizados nas rubricas: Valores a re- |Procedimentos Odontolégicos 5.161
Saldo em 31/12/2021 139.801,54| ceber - convénios/contratos publicos a receber (Ativo ndo Circulante) e Va- |Hospital Dia Rede Hora Certa
Adicoes 0,00| lores de Terceiros - convénios/contratos publicos a realizar (Passivo nao cir- |Cirurgias 1.948
Baixas 0,00| culante). 5 — Patriménio Liquido: O Patriménio Liquido € apresentado em |Consulta Médica 63.114
Reducgéo de encargos incorridos (76.185,91)| valores atualizados e compreende o Patrimdnio Social, acrescido do supe- |Procedimentos de Enfermagem 4.423
Saldo em 31 /12/2022 63.615,63] ravit ou subtraido do déficit do exercicio, reserva de reavaliagao patrimonial |NASF
Demonstragéo do efeito cumulativo dos contratos de arrendamento- IFRS considerado, enquanto ndo computados no resultado do exercicio em obe- |Consulta Outros Prof. Nivel Superior 16.812
16., em 31/12/2022: diéncia ao regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou dimi- |Programa Acompanhante de Idoso (PAI) - média
Consolidado - Pari/ Belém | nuigdes de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorrén- |Pacientes em Acompanhamento 120
Periodo 2021 2022 2023 2024 Total| cia da sua avaliacéo a prego de mercado. 6 - Isengdes e Contribuicées So- |Servico de Apoio Diagnéstico Tratamento - SADT
Custo /despesa ciais Usufruidas: A Instituicdo teve o seu Certificado de Entidade Benefi- |Exames 47.603
com cente de Assisténcia Social na area da Saude (CEBAS-Salde), deferido |UBS Mista
arrendamentos conforme Portaria SAS/MS n° 1.893, de 07 de dezembro de 2016, publica- |Consulta Médica 88.307
de imdveis 25.000,00/300.000,00|275.000,00/300.000,00 |900.000,00| da no Diario Oficial da Unido em 08/12/2016, com validade de 01/01/2015 & |Consulta Qutros Prof. Nivel Superior 33.054
Depreciacao do| 31/12/2017, fazendo jus ao direito de usufruir da isencdo do pagamento das |Exames 6.381
Direito de Uso[20.907,53|250.890,36250.890,40/229.982,91|752.671,20| Contribuicdes Sociais, relativas a Cota Patronal e Outra Entidades (Tercei- |Procedimentos de Enfermagem 151.296
Juros s/ Arren- ros). Em 30 de outubro de 2017, a Entidade protocolou, tempestivamente, |Procedimentos Odontoldgicos 26.889
damentos 7.527,26| 76.185,91| 44.986,42| 18.629,21|147.328,80| junto ao Ministério da Salde, o seu requerimento de renovagdo para o pe- |Usudrios Cadastrados 63.475
Variacao entre riodo de 01/01/2018 a 31/12/2020, conforme processo SIPAR n° |Visita Domiciliar do ACS 173.922
caixa e 25000.463598/2017-21, o qual ainda aguarda deferimento pelo Ministério. |UBS Tradicional
resultado 3.434,79)(27.076,27) (20.876,82) | 51.387,88 0,00 Em 15 de dezembro de 2020, a Entidade protocolou, tempestivamente, o |Consulta Médica 101.723
4 - Origem e Aplicacao dos Recursos: As receitas, inclusive as doagdes, seu requerimento de renovagao para o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2023, |Consulta Outros Prof. Nivel Superior 27.821
Assisténcias Governamentais, subvengdes, contribuicdes, bem como as conforme processo SIPAR n® 25000.177286/2020-01, o qual aguarda, tam- |Exames 16.797
despesas, sao registradas pelo regime de competéncia. As receitas da Enti- bém, o deferimento pelo Ministério da Satde. Em 16 de dezembro de 2021, |Procedimentos de Enfermagem 252.137
dade sdo apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre eles, foi publicado no diario oficial da Unido a Lei Complementar N° 187, que dis- |Procedimentos Odontoldgicos 32.206

avisos bancarios, recibos e outros, como também suas despesas sédo apu-
radas através de Notas Fiscais e Recibos, em conformidade com as exigén-
cias legais-fiscais. 4.1 - Das Receitas Operacionais: Os valores recebidos
diretamente pela Entidade através do Contrato de Gestao representaram
em 2022, 100% do total das receitas operacionais. 4.2 — Contratos de Ges-

pde sobre a certificacao das entidades beneficentes. Em face da transicao
para a Lei complementar, a Portaria 834 de 26/04/2016 apesar de vigente
nao faz mengao a tal lei, assim como, se tem uma auséncia de uma nova
portaria até a presente data. Entretanto, no intuito de minimizar possiveis
riscos, a Entidade vem cumprindo com o estabelecido na portaria 834/16 a

10 - Relatério de Prestacdo de Contas: A SPDM — PAIS elaborou
relatérios mensais e anuais para prestacdo de contas do Contrato de
Gestao que mantém a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. 11 — Exercicio
Social: Conforme estabelece o art. 41 do Estatuto Social da Instituicdo, o
exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e

tdo, Subvencées e outros tipos de Convénios Publicos (Resolucao qual dispde sobre o processo de Certificagdo das Entidades Beneficentes encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. com,-,,ua_._i
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» ...continuagao Nataly Lopes Vitoriano Lima Darlei Alves Freire

Contadora - CRC —1SP 259.890/0-0

Controladoria - CRC —1SP 219.650/0-9

Mario Silva Monteiro Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira
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Relatério dos Auditores Independentes - Opinido sobre as demonstragcées contéabeis: Examinamos as de-
monstragoes contabeis da SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (Rede Ass.-
D.A Pari, Belém, Bras, Tatuapé, Mooca e Agua Rasa) que compreendem o balancgo patrimonial, em 31 de de-
zembro de 2022, e as respectivas demonstracdes do resultado do periodo, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da enti-
dade, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa audi-
toria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao pelas demonstracées contabeis: administra-
¢ao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para per-
mitir a elaborag@o de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragado é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela administracao da Entidade sao
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragado das demonstragdes contabeis. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter segu-
ranc¢a razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢cao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada, de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo rele-
vante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéo de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. * Avalia-
mos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgagdes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragcao, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modifi-
cacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis represen-
tam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo ade-
quada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo - SP, 31 de mar-
co de 2023. Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3. Ivan Roberto dos Santos Pinto Junior -
Contador CRC/RS 058.252/0-1 - CVM 7.710/04 - CNAI-RS-718

Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal - 13 de abril de 2023, as 08h30, por videoconferéncia: Conse-
lheiros (as) Presentes: Titulares: Prof. Dr. Fernando Baldy dos Reis, Prof. Dr. José Carlos Costa Baptista da Silva
e Prof? Dr? Denise Caluta Abranches. Suplentes: Prof. Dr. Sarhan Sydney Saad e Prof?. Dr? Dulce Aparecida Bar-
bosa. Convidados (as): Sra. Rosineia Fracasso Gil, Sr. Fabio Borges, Sr. Sérgio Alexandre de Carvalho, Sr. Cleber
Vieira da Silva, Sr. Darlei Freire, Sra. Vera Lucia Pereira dos Santos, Sra. Thais Pinhdo Delgado e os Auditores da
Audisa, Srs. Alexandre Chiaratti e Mateus Yutaki Aragaki Ferreira. Auséncia(s) Justificada(s): Prof. Dr. Marcelo
Nascimento Burattini. Aos treze dias do més de abril, do ano de dois mil e vinte e trés, as oito horas e trinta minu-
tos, reuniram-se, por videoconferéncia, nos termos do Paragrafo Terceiro, do Artigo 32 do Estatuto Social da enti-
dade, os (as) senhores (as) membros do Conselho Fiscal da SPDM, sob a presidéncia do Prof. Dr. Fernando Baldy
dos Reis, escolhido por unanimidade dentre os (as) conselheiros (as) presentes. Tomada a palavra e agradecendo
a confianca, o Sr. Presidente declarou abertos os trabalhos, registrando que os suplentes atuardo como titulares
caso haja auséncias justificadas de Conselheiros (as) Titulares. Registrou e deu as boas-vindas a todos (as) os (as)
convidados (as), submetendo a aprovagdo a ata da reunido anterior, que foi aprovada por unanimidade dos (as)
conselheiros(as) presentes, passando entdo a deliberacao dos itens da Ordem do Dia: Anélise das Demonstra-
coes Contabeis e Prestacao de Contas anuais do Exercicio de 2022; Analise do Parecer da Auditoria exter-
na referente ao mesmo exercicio e consolidado da SPDM — Associa¢do Paulista para o Desenvolvimento da Me-
dicina, compreendendo as demonstragées de sua matriz, Hospital Sdo Paulo, e suas filiais: Hospital Municipal Ve-
reador José Storopolli, Hospital Geral de Pirajussara, Hospital Estadual de Diadema Governador Orestes Quércia,
Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo, AME Maria Zélia, Programa de Atengao Integral & Saude SP, Hospital
Municipal Dr. José de Carvalho Florence, Nucleos de Gestao Assistenciais Varzea do Carmo, Centro de Atengao
Psico-Social CAPS ltapeva, Centro Estadual de Andlises Clinicas Zona Leste, Rede Assist Superv Tecn. da Saude
VI Maria/VI Guilherme, Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran, PAIS A.P. 5.3, Hospital de Transplantes
Dr Euryclides de Jesus Zerbini, AME Psiquiatria Dra. Jandira Mansur, Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Leao Car-
neiro, PAIS A.P. 3.2, AME de Taboao da Serra, Rede Assist da VI Formosa, Carrao, Aricanduva e Sapopemba, Pro-
jeto Rede — Projeto de Inclusédo Educacional e Social, Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro Sdo José dos Campos,
AME Mogi das Cruzes, Instituto de Satude da SPDM, Prontos-Socorros Municipais de Taboao da Serra, CRATOD —
Centro de Ref de Alcool, Tabaco e Outras Drogas, Unidade Recomeco Helvetia, Hospital Cantareira, CTO Especia-
lizado da Assist. Farmaceut. CEAF VI Mariana, Hospital Geral Prof Dr Waldemar C. P Filho de Guarulhos, PAIS A.P.
1.0, CTO Especializado da Assist. Farmaceut CEAF Campinas, PAIS — P.S Municipal, Rede Assistencial — STS Ipi-
ranga/Jabaquara/ Vila Mariana, Rede Assistencial — STS Perus/Pirituba, Rede Assistencial - Da Vila Prudente/S&o
Lucas, Rede Ass.— DA Pari, Belém, Bras, Tatuapé, Mooca e Agua Rasa, Programa de Atencéo Integral a Saude —
Corporativo, Hospital Geral de Pedreira, Centro de Apoio - Gestao da Informacéo e Eventos, SAMU 192 — Regio-
nal do Alto Vale do Paraiba, Hospital Professora Lydia Storopolli, Rede Assistencial de Superv Técnica de Saude
Butanta, AME Idoso Oeste, Hospital Municipal Pedro Il e Cer Santa Cruz, AME Idoso Sudeste, Hospital Lacan,
SIM-Servico Integrado da Medicina, Hospital Regional de Sorocaba — Bata Cinza, Polo de Atencéo Intensiva em
Saude Mental da ZN, Hosp Regional de Sorocaba Dr Adib D Jatene — Bata Branca, Hospital Regional de Sao José
dos Campos — Bata Cinza, Projeto Autismo — Vila Mariana, Hospital Municipal de Parelheiros, Central Regul Ofer-
tas Serv Saude (CROSS), Saude Indigena Mato Grosso, CAISM Centro de At Integrada a Saude Mental VI Maria-
na, Unidades de Atend Integrado UAI do Munic de Uberlandia, Saude Indigena Para, PAIS — UPA Zona Noroeste,
Hospital Universitario de Taubaté, PAIS Complexo Hospitalar Irma Dulce, SP Plus, Clinica Goia de Saude Mental,
PAIS-Unidades de Aten¢do Primaria e Especializada, PAIS — UPA Bom Jesus, PAIS — UPA Lomba do Pinheiro, AME
Jardim dos Prados, PAIS Atencao Primaria e Especializada, Farmacia de Alto Custo de Mogi das Cruzes, PAIS
Hospital Municipal Brigadeiro, PAIS Hospital Amparo Maternal, Healthcare Consulting, PAIS HM Maria Amélia e Cer

Centro, PAIS AP 3.3, PAIS Servigos de Saude de Diadema, Unidades de Atendimento Integrado — Central Norte,
Unidades de Atendimento Integrado — Setor Oeste, PAIS — Rede de Urgencia e Emergéncia Santo Andre, PAIS —
A.P 4.0, e o Centro do Olho do Carioca — AP 1.0, Faculdade Paulista de Ciéncias da Saude, CEI-Centros de Edu-
cacgao Infantil, Serv de Reabilit Lucy Montoro — Capital SP — Jd Humaita, CTO de Tecnologia e Inovacédo — Pq Fon-
tes do Ipiranga, Complexo Hospitalar Prefeito Edivaldo Orsi, Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso Manoel de
Paiva, Hosp. Reg. de Ararangua Dep. Afonso Guizzo, o Hospital Floriandpolis, PAIS SAMU Santa Catarina, PAIS
UPA Jodo XXIII, PAIS UPA Sepetiba, PAIS-UPA Paciéncia, Nucleo Gestao Assistencial Santa Cruz Mariana e a
Coord de Emerg Regional do Leblon — Cer Leblon — AP 2.1. O Senhor Presidente agradeceu toda a equipe e pas-
sou a palavra a Sra. Vera Lucia Pereira dos Santos, Diretora de Contabilidade, que explicou sobre o fluxo e meto-
dologia empregada; que a Contabilidade da SPDM ¢ a responsavel pela consolidagdo dos nimeros de toda a en-
tidade, e que as Demonstragdes Contabeis foram auditadas individualmente, no decorrer do ano, pela Audisa Au-
ditores Associados. Passada a palavra ao Sr. Fabio Borges, Diretor Financeiro, que cumprimentou os presentes e
iniciou a apresentagédo sobre as a¢des tomadas pela nova gestdo do Hospital Sdo Paulo no decorrer do ano de
2022, dentre as quais: redugéo das folhas de pagamentos, realizagéo de compras consolidadas que geraram maior
poder de negociacao, pagamento das obrigacdes em dia (e que, consequentemente, ndo geram mais despesas
com juros e multas por atraso), resciséo de locagdes prediais, revisdo de protocolos de dispensagao (que agrega-
ram maior controle na entrega de insumos aos setores assistenciais), renegociagdes de contratos com terceiros,
nao-efetuacdo de novos empréstimos, entre outras acdes, todas elas as quais resultaram na redugao do déficit no
exercicio de 2022 em 20% (vinte por cento) em comparagao ao ano anterior. Frisou, ainda, que todas estas a¢des
foram tomadas sem afetar a producdo académica-assistencial do Hospital Sao Paulo, também quando comparado
ao ano anterior. Passada a palavra ao Sr. Alexandre Chiaratti, Auditor representante da Audisa, que informou aos
presentes que todos os procedimentos técnicos exigidos para execugdo de seu Parecer foram observados e aten-
didos, e que a auditoria teve acesso a todos os documentos necessarios, sem contratempos, para desenvolver as
atividades que chegaram a realidade da instituicdo. Passada a palavra a Sr. Matheus Ferreira, Auditor representan-
te da Audisa, que, na continuidade da exposigcdo dos resultados do Hospital Sao Paulo, discorreu sobre os indices,
e apontou aos presentes a evolugdo do resultado do exercicio, que gerou um superavit quando considerados o
Ajuste Patrimonial e os Precatérios (este ultimo, um titulo decorrente de um processo judicial, onde foi reconheci-
da a imunidade da SPDM em relagédo a pagamentos indevidos efetuados para o PIS, e que, portanto, pode ser con-
tabilizado, embora a instituicdo esteja no aguardo de sua restituicdo). Apds, prosseguiu com a apresentagao do
Consolidado da SPDM, também apontando seus indices e resultados, e foi exibida aos (as) presentes uma melho-
ra do patriménio liquido, ainda que se mantendo deficitario. Apds todos os esclarecimentos prestados e respondi-
das as questdes formuladas pelos (as) senhores (as) conselheiros (as) e, com base no Parecer dos Auditores In-
dependentes, foi aberta a votacao, restando aprovados por unanimidade de votos e sem nenhuma observagéo, to-
dos os Relatdrios, Balangos e documentos supramencionados referentes a Matriz e todas as Filiais da SPDM. Ana-
lise dos Relatérios anuais de Execucédo Técnica e Orcamentéria do Exercicio de 2022: o Senhor Presidente
apresentou e falou sobre os Relatérios Anuais de Execugdo Técnica e Orcamentaria do Exercicio de 2022, e que
este Conselho necessita analisa-los conforme exigido pelo Artigo 136, Inciso XXI, da Instrugdo Normativa n®
01/2020 do TCE-SP e suas alteragdes posteriores. Apds breves esclarecimentos, os relatérios foram votados e
aprovados por unanimidade. Por fim, em cumprimento ao exigido por lei e pelo Estatuto Social da entidade, ficou
determinada a elaboragdo do Parecer, em apartado, nos termos aqui decididos. Nada mais havendo a tratar, foi a
presente ata, assim como o Parecer, lidos, conferidos e firmados pelos (as) Srs. (as) Conselheiros (as) e pela Se-
cretdria, nesta data, dando-se por encerrada a reuniao. Prof. Dr. Fernando Baldy dos Reis, Prof2. Dra. Denise Calu-
ta Abranches, Prof. Dr. José Carlos Costa Baptista da Silva, Luciana Taborga (secretaria).

Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho Administrativo - 18 de abril de 2023, as 08h30, por videoconferéncia:
Conselheiros (a) Presentes: Prof. Dr. Alvaro Pacheco e Silva Filho, Dra. Maria Inés Rodrigues Landini Dolci, Dr.
Ricardo de Camargo, Dr. Gilberto Tanos Natalini, Prof. Dr. Marcos Pacheco de Toledo Ferraz e Prof. Dr. Adagmar
Andriolo. Diretor-Presidente: Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira. Convidados (as): Prof. Dr. Mario Silva Mon-
teiro, Prof. Dr. Nacime Salomao Mansur, Sr. Fabio Borges, Sr. Cleber Vieira da Silva, Sr. Darlei Freire, Sr. Sérgio
Alexandre de Carvalho, Sra. Vera Lucia Pereira dos Santos, Sra. Thais Pinhdo Delgado, Sr. Alexandre Chiaratti e
Sr. Mateus Yutaki Aragaki Ferreira. Auséncia (s) Justificada(s): Prof. Dr. Alberto Goldenberg. Horario: 08h30,
por videoconferéncia. Aos dezoito dias do més de abril, do ano de dois mil e vinte e trés, as oito horas e trinta mi-
nutos, reuniram-se, por videoconferéncia, nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 24 do Estatuto Social, os
(as) senhores (as) membros do Conselho Administrativo da SPDM, sob a presidéncia do Diretor-Presidente que,
agradecendo a confianga, declarou abertos os trabalhos, e submeteu a aprovagéo a ata da reunido anterior que,
depois de lida, foi aprovada por unanimidade dos (as) conselheiros (as) presentes. Em seguida, Dr. Ronaldo fez
uma apresentagéo da rede académico-assistencial da SPDM e citou, como exemplo, as 15 milhdes de consultas
médicas realizadas no ano de 2022 em aproximadamente 511 unidades; disse, também, que a entidade recebe
anualmente mais de 40 mil alunos de ensino superior e técnico, além de contar com um quadro de 68 mil funcio-
narios. Por fim, destacou o avango tecnoldgico da entidade, mencionando, como exemplo, os mais de 3 milhdes
de pacientes atendidos (as) por prontuario eletrénico nos ultimos trés anos e a recente implantagao do sistema
Tasy no Hospital Sao Paulo. Passou entéo a deliberagao dos itens da Ordem do Dia: Andlise das Demonstra-
coes Contdbeis e Prestacdao de Contas anuais do Exercicio de 2022; Analise do Parecer da Auditoria ex-
terna referente ao mesmo exercicio e consolidado da SPDM — Associagao Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina, compreendendo as demonstra¢cdes de sua matriz, Hospital Sao Paulo, e suas filiais: Hospital Munici-
pal Vereador José Storopolli, Hospital Geral de Pirajussara, Hospital Estadual de Diadema Governador Orestes
Quércia, Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo, AME Maria Zélia, Programa de Atengao Integral a Saude SP,
Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence, Nucleos de Gestao Assistenciais Varzea do Carmo, Centro de
Atencao Psico-Social CAPS ltapeva, Centro Estadual de Analises Clinicas Zona Leste, Rede Assist Superv Tecn.
da Saude VI Maria/VI Guilherme, Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran, PAIS A.P. 5.3, Hospital de
Transplantes Dr Euryclides de Jesus Zerbini, AME Psiquiatria Dra. Jandira Mansur, Hospital e Maternidade Dr.
Odelmo Leao Carneiro, PAIS A.P. 3.2, AME de Taboao da Serra, Rede Assist da VI Formosa, Carrao, Aricanduva
e Sapopemba, Projeto Rede — Projeto de Inclusdo Educacional e Social, Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro
S&o José dos Campos, AME Mogi das Cruzes, Instituto de Saude da SPDM, Prontos-Socorros Municipais de Ta-
boao da Serra, CRATOD - Centro de Ref de Alcool, Tabaco e Outras Drogas, Unidade Recomeco Helvetia, Hos-
pital Cantareira, CTO Especializado da Assist. Farmaceut. CEAF VI Mariana, Hospital Geral Prof Dr Waldemar C.
P Filho de Guarulhos, PAIS A.P. 1.0, CTO Especializado da Assist. Farmaceut CEAF Campinas, PAIS — P.S Mu-
nicipal, Rede Assistencial — STS Ipiranga/Jabaquara/ Vila Mariana, Rede Assistencial — STS Perus/Pirituba,
Rede Assistencial - Da Vila Prudente/Sao Lucas, Rede Ass.— DA Pari, Belém, Bras, Tatuapé, Mooca e Agua
Rasa, Programa de Atengao Integral & Saude — Corporativo, Hospital Geral de Pedreira, Centro de Apoio - Ges-
tao da Informacéo e Eventos, SAMU 192 — Regional do Alto Vale do Paraiba, Hospital Professora Lydia Storopol-
li, Rede Assistencial de Superv Técnica de Saude Butanta, AME Idoso Oeste, Hospital Municipal Pedro Il e Cer
Santa Cruz, AME Idoso Sudeste, Hospital Lacan, SIM-Servico Integrado da Medicina, Hospital Regional de So-
rocaba — Bata Cinza, Polo de Atencéo Intensiva em Saude Mental da ZN, Hosp Regional de Sorocaba Dr Adib D
Jatene — Bata Branca, Hospital Regional de Sao José dos Campos — Bata Cinza, Projeto Autismo — Vila Maria-
na, Hospital Municipal de Parelheiros, Central Regul Ofertas Serv Saude (CROSS), Saude Indigena Mato Gros-
so, CAISM Centro de At Integrada a Saude Mental VI Mariana, Unidades de Atend Integrado UAI do Munic de
Uberlandia, Saude Indigena Para, PAIS — UPA Zona Noroeste, Hospital Universitario de Taubaté, PAIS Comple-
xo Hospitalar Irma Dulce, SP Plus, Clinica Goia de Saude Mental, PAIS-Unidades de Atencdo Primaria e Espe-
cializada, PAIS — UPA Bom Jesus, PAIS — UPA Lomba do Pinheiro, AME Jardimdos Prados, PAIS Atengéo Prima-

ria e Especializada, Farmécia de Alto Custo de Mogi das Cruzes, PAIS Hospital Municipal Brigadeiro, PAIS Hos-
pital Amparo Maternal, Healthcare Consulting, PAIS HM Maria Amélia e Cer Centro, PAIS AP 3.3, PAIS Servigos
de Saude de Diadema, Unidades de Atendimento Integrado — Central Norte, Unidades de Atendimento Integra-
do — Setor Oeste, PAIS — Rede de Urgencia e Emergéncia Santo Andre, PAIS — A.P 4.0, e o Centro do Olho do
Carioca — AP 1.0, Faculdade Paulista de Ciéncias da Saude, CEI-Centros de Educacéo Infantil, Serv de Reabi-
lit Lucy Montoro — Capital SP — Jd Humaita, CTO de Tecnologia e Inovagdo — Pq Fontes do Ipiranga, Complexo
Hospitalar Prefeito Edivaldo Orsi, Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso Manoel de Paiva, Hosp. Reg. de Ara-
rangud Dep. Afonso Guizzo, o Hospital Floriandpolis, PAIS SAMU Santa Catarina, PAIS UPA Joao XXIlI, PAIS
UPA Sepetiba, PAIS-UPA Paciéncia, Nucleo Gestao Assistencial Santa Cruz Mariana e a Coord de Emerg Regio-
nal do Leblon — Cer Leblon — AP 2.1. O Senhor Diretor-Presidente agradeceu toda a equipe e passou a palavra
a Sra. Vera Lucia Pereira dos Santos, Diretora do Departamento de Contabilidade, que explicou sobre o fluxo e
metodologia empregada; que a Contabilidade da SPDM é a responsavel pela consolidagéo dos numeros de toda
a entidade e que as Demonstracdes Contabeis foram auditadas individualmente, no decorrer do ano, pela Audi-
sa Auditores Associados. Passada a palavra ao Sr. Fabio Borges, Diretor Financeiro, que cumprimentou os pre-
sentes e iniciou a apresentacéo sobre as agdes tomadas pela nova gestéo do Hospital Sado Paulo no decorrer do
ano de 2022, dentre as quais: reducdo das folhas de pagamentos, realizacdo de compras consolidadas que ge-
raram maior poder de negociacdo, pagamento das obrigacdes em dia (e que, consequentemente, ndo geram
mais despesas com juros e multas por atraso), rescisao de locagdes prediais, revisao de protocolos de dispen-
sacdo (que agregaram maior controle na entrega de insumos aos setores assistenciais), renegocia¢des de con-
tratos com terceiros, ndo-efetuagdo de novos empréstimos, entre outras agdes, todas elas as quais resultaram
na reducao do déficit no exercicio de 2022 em 20% (vinte por cento) em comparag¢ao ao ano anterior. Frisou, ain-
da, que todas estas acgdes foram tomadas sem afetar a produgao académica-assistencial do Hospital Sdo Paulo,
também quando comparado ao ano anterior. Passada a palavra ao Sr. Alexandre Chiaratti, Auditor representan-
te da Audisa, que informou que todos os procedimentos técnicos exigidos para execugao de seu Parecer foram
observados e atendidos, e que a auditoria teve acesso a todos os documentos necessarios, sem contratempos,
para desenvolver as atividades que chegaram a realidade da instituicdo. Passada a palavra a Sr. Matheus Ferrei-
ra, Auditor representante da Audisa, que, na continuidade da exposicao dos resultados do Hospital Sao Paulo,
discorreu sobre os indices, e apontou aos presentes a evolucdo do resultado do exercicio, que gerou um supe-
ravit quando considerados o Ajuste Patrimonial e o Precatdrio (este ultimo, um titulo decorrente de um processo
judicial, onde foi reconhecida a imunidade da SPDM em relagcdo a pagamentos indevidos efetuados para o PIS,
e que, portanto, pode ser contabilizado, embora a instituicdo esteja no aguardo de seu pagamento). Prosseguiu
com a apresentagdo do Consolidado da SPDM, também apontando seus indices e resultados, destacando uma
melhora do patriménio liquido, ainda que deficitario. Apds todos os esclarecimentos prestados e respondidas as
questdes formuladas pelos (as) senhores (as) conselheiros (as) e, com base nos Pareceres dos Auditores Inde-
pendentes e do Conselho Fiscal, foi aberta a votagéo, restando aprovados por unanimidade de votos e sem ne-
nhuma observagao, todos os Relatérios, Balangos e documentos supramencionados referentes a Matriz e todas
as Filiais da SPDM. 2. Analise dos Relatérios anuais de Execucao Técnica e Orcamentaria do Exercicio de
2022: 0 Senhor Presidente apresentou e falou sobre os Relatérios Anuais de Execugéo Técnica e Orgamentaria
do Exercicio de 2022, e que este Conselho necessita analisa-los, conforme exigido pelo Artigo 136, Inciso XXI,
da Instrugao Normativa n® 01/2020 do TCE-SP e suas alteragdes posteriores. Apds breves esclarecimentos, os
relatérios foram votados e aprovados por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Diretor-Presiden-
te determinou o envio do Parecer do Conselho Fiscal a Assembleia, nos termos do Estatuto Social, acompanha-
do da presente ata, que foi lida e conferida pelos (as) Srs. (as) Conselheiros (as) presentes. Dr. Ronaldo agrade-
ceu a presenca de todos, e deu por encerrada a reunido. Eu, Luciana Taborga, na qualidade de secretaria desta
reunido, elaborei a presente ata, que segue assinada por mim e pelo Senhor Diretor Presidente. Luciana Tabor-
ga - Secretaria, Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor-Presidente da SPDM.

Ata da Assembleia Geral Ordinaria - 25 de abril de 2023, as 08h30, por videoconferéncia: Aos vinte e cinco
dias do més de abril, do ano de dois mil e vinte e trés, as oito horas e trinta minutos, em segunda chamada,
reuniram-se, por videoconferéncia, nos termos do Artigo 15, Paragrafo Segundo, do Estatuto Social vigente, os
(as) senhores (as) associados (as) da SPDM — Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina,
regularmente convocados (as). Justificadas as auséncias dos (as) seguintes associados (as): Profs. Drs.
Flavio Faloppa, Jair de Jesus Mari e Arnaldo Lopes Colombo. Presentes os (as) convidados (as): Prof. Dr.
Mario Silva Monteiro, Prof. Dr. Nacime Salomao Mansur, Sr. Cleber Vieira da Silva, Sra. Vera Lucia Pereira dos
Santos, Sr. Fabio Borges, Sr. Alexandre Chiaratti, Sr. Mateus Yutaki Aragaki Ferreira, Sra. Thais Pinhdo Delgado
e Sr. Sérgio Alexandre de Carvalho. Apregoada a primeira sessdo, sem o atingimento do quérum minimo
necessario, aguardou-se por trinta minutos, quando, entéo, foi aberta a sesséo, de acordo com o disposto no
Inciso Il do Paragrafo 42, do Artigo 15 do mesmo Estatuto, assumindo a Presidéncia da reuniao o Prof. Dr.
Ronaldo Ramos Laranjeira, escolhido por unanimidade, que agradeceu a presenga de todos, e deu inicio aos
trabalhos, seguindo a ordem do dia: 1) Leitura e aprovacao da ata da reunido anterior: dispensada a leitura
pelos presentes, em razdo do envio prévio a todos (as) os (as) associados (as), foi aberta a votacéo, e a Ata da
reunido anterior foi aprovada por unanimidade. Apds, passou aos préximos itens: 2) Andlise e aprovacao das
Demonstracoes Contabeis e Prestacdo de Contas anuais do Exercicio de 2022, 3) Analise e aprovacao do
Parecer da Auditoria externa referente ao mesmo exercicio. Dr. Ronaldo informou que a presente reunido é
ordinaria, em cumprimento com os termos do Estatuto Social, e destina-se a andlise das Demonstragcdes
Contabeis e Prestagdo de Contas anuais do Exercicio de 2022 e do Parecer da Auditoria externa referente ao

mesmo exercicio. Informou que o Conselho Fiscal, por unanimidade de votos e sem nenhuma observagéo, emitiu
Parecer favoravel pela aprovagdo do Relatério Anual da Administracdo e as Demonstragcdes Contabeis,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstra¢des do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Mutagdes
do Patriménio Liquido, Notas Explicativas, levando em consideracdo os esclarecimentos prestados pela
Administracdo, e o Parecer/Relatério dos Auditores Independentes emitido pela Audisa Auditores Associados,
relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2022 Consolidado da SPDM — Associagao Paulista para
o Desenvolvimento da Medicina, de sua matriz, Hospital Sdo Paulo e suas filiais, Parecer este também aprovado
por unanimidade pelo Conselho Administrativo. Sra. Vera Lucia explicou que o Relatério, Balanco e Prestagéo de
contas compreende: Balango Patrimonial, Demonstragées do Resultado do Exercicio, Demonstragcdo das
Mutagdes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes da Audisa
Auditores Associados relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2022 Consolidado da SPDM —
Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, compreendendo as demonstragcdes de sua matriz,
Hospital Sao Paulo e suas filiais: Hospital Municipal Vereador José Storopolli, Hospital Geral de Pirajussara,
Hospital Estadual de Diadema Governador Orestes Quércia, Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo, AME
Maria Zélia, Programa de Atencdo Integral a Saude SP, Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence,
Nucleos de Gestéao Assistenciais Varzea do Carmo, Centro de Atencao Psico-Social CAPS ltapeva, Centro
Estadual de Andlises Clinicas Zona Leste, Rede Assist Superv Tecn. da Saude VI Maria/VI Guilherme, Hospital
Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran, PAIS A.P. 5.3, Hospital de Transplantes Dr Euryclides de Jesus Zerbini,

AME Psiquiatria Dra. Jandira Mansur, Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Ledo Carneiro, PAIS A.P. 3.2, AME de
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continuacdo Taho#o da Serra, Rede Assist da VI Formosa, Carrdo, Aricanduva e Sapopemba, Projeto Rede
— Projeto de Inclusdo Educacional e Social, Centro de Reabilitacdo Lucy Montoro Sao José dos Campos, AME
Mogi das Cruzes, Instituto de Saude da SPDM, Prontos-Socorros Municipais de Tabo&o da Serra, CRATOD —
Centro de Ref de Alcool, Tabaco e Outras Drogas, Unidade Recomeco Helvetia, Hospital Cantareira, CTO
Especializado da Assist. Farmaceut. CEAF VI Mariana, Hospital Geral Prof Dr Waldemar C. P Filho de Guarulhos,
PAIS A.P. 1.0, CTO Especializado da Assist. Farmaceut CEAF Campinas, PAIS — P.S Municipal, Rede Assistencial
— STS Ipiranga/Jabaquara/ Vila Mariana, Rede Assistencial — STS Perus/Pirituba, Rede Assistencial - Da Vila
Prudente/Sao Lucas, Rede Ass.— DA Pari, Belém, Bras, Tatuapé, Mooca e Agua Rasa, Programa de Atencédo
Integral a Saude — Corporativo, Hospital Geral de Pedreira, Centro de Apoio - Gestao da Informacéo e Eventos,
SAMU 192 — Regional do Alto Vale do Paraiba, Hospital Professora Lydia Storopolli, Rede Assistencial de Superv
Técnica de Saude Butanta, AME Idoso Oeste, Hospital Municipal Pedro Il e Cer Santa Cruz, AME Idoso Sudeste,
Hospital Lacan, SIM-Servigo Integrado da Medicina, Hospital Regional de Sorocaba — Bata Cinza, Polo de
Atencdo Intensiva em Saude Mental da ZN, Hosp Regional de Sorocaba Dr Adib D Jatene — Bata Branca,
Hospital Regional de Sao José dos Campos — Bata Cinza, Projeto Autismo — Vila Mariana, Hospital Municipal de
Parelheiros, Central Regul Ofertas Serv Saude (CROSS), Saude Indigena Mato Grosso, CAISM Centro de At
Integrada a Saude Mental VI Mariana, Unidades de Atend Integrado UAI do Munic de Uberlandia, Saude Indigena
Para, PAIS — UPA Zona Noroeste, Hospital Universitario de Taubaté, PAIS Complexo Hospitalar Irma Dulce, SP
Plus, Clinica Goia de Saude Mental, PAIS-Unidades de Atengdo Primaria e Especializada, PAIS — UPA Bom
Jesus, PAIS — UPA Lomba do Pinheiro, AME Jardim dos Prados, PAIS Atencédo Primaria e Especializada,
Farmécia de Alto Custo de Mogi das Cruzes, PAIS Hospital Municipal Brigadeiro, PAIS Hospital Amparo Maternal,
Healthcare Consulting, PAIS HM Maria Amélia e Cer Centro, PAIS AP 3.3, PAIS Servigos de Saude de Diadema,
Unidades de Atendimento Integrado — Central Norte, Unidades de Atendimento Integrado — Setor Oeste, PAIS —
Rede de Urgencia e Emergencia Santo Andre, PAIS — A.P 4.0, e o Centro do Olho do Carioca — AP 1.0, Faculdade
Paulista de Ciéncias da Saude, CEI-Centros de Educacao Infantil, Serv de Reabilit Lucy Montoro — Capital SP —
Jd Humaita, CTO de Tecnologia e Inovagéo — Pq Fontes do Ipiranga, Complexo Hospitalar Prefeito Edivaldo Orsi,
Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso Manoel de Paiva, Hosp. Reg. de Ararangua Dep. Afonso Guizzo, o
Hospital Florianépolis, PAIS SAMU Santa Catarina, PAIS UPA Jodo XXIll, PAIS UPA Sepetiba, PAIS-UPA
Paciéncia, Nucleo Gestao Assistencial Santa Cruz Mariana e a Coord de Emerg Regional do Leblon — Cer Leblon
— AP 2.1. Prosseguiu explicando sobre o fluxo e metodologia empregada; que a Contabilidade da SPDM ¢ a
responsavel pela consolidacdo dos numeros de toda a entidade, e que as Demonstracdes Contabeis foram
auditadas individualmente, no decorrer do ano, pela Audisa Auditores Associados. Passada a palavra ao Sr.
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Matheus Ferreira, auditor da Auditoria independente, que informou que todos os procedimentos técnicos exigidos
para execucdo de seu Parecer foram observados e atendidos, e que a auditoria teve acesso a todos os
documentos necessarios, sem contratempos, para desenvolver as atividades que chegaram a realidade da
instituicdo, e iniciou entdo uma apresentacéo sobre os resultados, especificamente do Hospital Sao Paulo, onde
discorreu sobre seus indices, e apontou aos presentes a evolugéo do resultado do exercicio, que gerou um
superavit, quando considerados o Ajuste Patrimonial e o Precatério, sendo este ultimo um titulo decorrente de
um processo judicial, onde foi reconhecida a imunidade da SPDM em relagdo a pagamentos indevidos efetuados
para o PIS, e que, portanto, pode ser contabilizado, embora a instituicdo esteja no aguardo de seu pagamento.
Passada a palavra ao Dr. Nacime Salomao Mansur, Superintendente do Hospital Sdo Paulo, que cumprimentou
os (as) presentes, e citou algumas das agdes tomadas em sua gestdo, a fim de estabilizar as receitas do
Hospital, e citou como exemplo: reducao das folhas de pagamentos, rescisdo de locacdes prediais, revisdo de
protocolos de dispensacdo que agregaram maior controle na entrega de insumos aos setores assistenciais,
renegociagbes bancarias, pagamento das obrigacbes em dia, e que, consequentemente, ndo geram mais
despesas com juros e multas por atraso, renegocia¢des de contratos com terceiros, entre outros. Disse, ainda,
gue o HSP vem realizando uma série de mutirdes (Oncologia, Ortopedia, Oftalmologia, etc), que, além de reduzir
a fila de espera dos pacientes, também trazem grande beneficio ao ensino e pesquisa. Finalizou informando que
a unidade esta passando também por um processo de modernizagdo e melhorias em sua infraestrutura, que
inclui a reforma do Pronto Socorro, o conserto de mais de 5.000 equipamentos no periodo de um ano, a
informatizacao de sistemas, entre outros exemplos. Voltada a palavra ao Sr. Matheus Ferreira, que iniciou uma
apresentacdo do Consolidado da SPDM, também apontando seus indices e resultados, destacando uma
melhora do patriménio liquido, ainda que deficitario. O Senhor Presidente agradeceu as explanacdes e, sem
mais pedidos de esclarecimentos ou observagdes, colocou em votagdo o Parecer do Conselho Fiscal, que
aprovou por unanimidade e sem ressalvas, o Relatério Anual da Administragcdo e as Demonstracdes Contabeis,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragdes do Resultado do Exercicio, Demonstragao das Mutagdes
do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes da Audisa Auditores
Associados relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2022 Consolidado da SPDM — Associacdo
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, compreendendo as demonstracdes de sua matriz, Hospital Sao
Paulo e de suas filiais, restando aprovado por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a reunido. Eu, Luciana Taborga, na qualidade de secretéria
desta reunido, elaborei a presente ata, que segue assinada por mim e pelo Presidente desta reuniéo. Luciana
Taborga - Secretéria, Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor Presidente da SPDM.
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