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Secretaria de Saiade Poblica
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Em 19 de julho de 2019.

A Sua Senhoria o Senhor
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Programa de Atengo Integral a Saide - PAIS
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Assunta: Oficio n® Plano Operativo Introdutério — 2019.

Prezado Senhor,

A par de nossos cordiais cumprimentos, remetemos anexo o Plano Operativo
Introdutério 2019.

Sem mais, colocamo-nos a disposicdo para demais esclarecime que se fizerem

necessarios.
Atenciosamente,
Adm. Cleber $ Nogueira
Secretario Muni de Satde Plblica
(CSN/afc)

Av. Presidente Kennedy, 8.850 - Vila Mirim - Praia Grande - www.praiagrande.sp.gov.br
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PLANO OPERATIVO INTRODUTORIO 2019
CONTRATO DE GESTAO N°. 141/2018

1. INTRODUCAO

1.1. O Plano Operativo Anual 2019 (INTRODUTORIO)

O Plano Operativo Anual 2019, também designado Plano Operativo Introdutdrio,
estabelece a programacgdo operacional sob a gestdo compartilhada da nova Organizagdo Social
vencedora do Edital de Sele¢do Publica n°. 001/2018, a Associagdo Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina {SPDM).

Em 2018, o municipio de Praia Grande passou a ser o terceiro municipio mais populoso
da Baixada Santista, com 319.146 habitantes, crescendo 2,94% no Ultimo ano. Com o
crescimento dos demais municipios, a drea de abrangéncia do SAMU Litoral Sul da Baixada
Santista {constituido pelos municipios de Itanhaém, Mongagua, Peruibe e Praia Grande), em
2017, alcangou uma populacdo de 529.482 habitantes.

Entre 2015 e 2016, com as inauguragdes da Porta de Entrada Tipe Geral do HMID e do
Nefro PG, unidade especializada em média e alta complexidade em nefrologia de Praia Grande
(Portaria n2. 2.530/2017/GM/MS, de 29 de setembro de 2017), o Complexo Hospitalar Irma
Dulce (CHID) — nomina estabelecida pela Lei Municipal n? 1.808/2016 e regulamentada pelo
Decreto Municipal n°. 6.099, de 23 de agosto de 2016 — deflagrou o seu processo de ampliagdo
na participacdo regional de Aten¢do as Urgéncia e Emergéncias, tornando-se uma das mais
importantes Portas de Entrada da Baixada Santista.

Representando mais de 50% de todo o atendimento regional referenciado do sistema
informatizado CROSS, na RUE/RRAS 07, o Camplexo Hospitalar irm3 Dulce — com o apoio do
Governo do Estado de Sdo Paulo - tornou-se estratégico, consolidando-se como um dos mais
importantes equipamentos hospitalares da Baixada Santista, contribuindo de forma relevante
com a melhoria de diversos coeficientes de mortalidade especifica na Baixada Santista.

Somando-se a seu relevante papel no atendimento regional das urgéncia e emergéncia, o

Complexo Hospitalar Irma Dulce também destaca-se na Programagdo eletiva, tendo figurado, |
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em 2018, entre as 5 (cinco) maiores produgdes cirdrgicas do Estado de S3o Paulo na
operacionalizagdo da Portaria n°. 1.294/2017, durante o projeto municipal de “Ag¢do Integrada

de cirurgias eletivas”, conforme dados oficiais do DATASUS,

Politica Nacional de Cirurgias Eletivas - Portaria n°, 1.294, de 25 de maio de 2017

Ente Federativo AlH aprovadas* Populagio Cirurgias
(cirurgias eletivas — FAEC) (TCU/2017) /(100.000hab)
Total (Estado de Sdo Paulo) 64.006 45.094.866 142
355030 Sio Paulo (municipio) 24.557 12.106.920 203
354100 Praia Grande 2.145 310.024 692
354850 Santos 808 434,742 186
351870 Guarujd 316 315.563 100
355100 Sio Vicente 210 360.380 58
350635 Bertioga 127 59.297 214
351350 Cubatio 68 128.748 53
352210 Itanhaém 0 98.629 0
353110 Mongagud 0 54.257 0
353760 Peruibe 0 66.572 0

Fonte: DATASUS. Procedimentos hospitalares do SUS - por local de internagfio - Sio Paulo. AIH aprovadas por
Municipio. Cardter atendimento: Eletivo. Grupo procedimento: 04 Procedimentos cinirgicos. Financiamento: 04

Fundo de Agdes Estratégicas ¢ Compensagdes (FAEC). Periodo:Jun/2017-Jun/2018.

O Plano Operativo Anual 2019 — a luz das Leis Municipais n? 1.794/2015 e 1.808/2016 e
em observincia a decisdo dos Secretdrios de Saude na Comissdo Intergestores Regional
(CIR/DRS IV) da Baixada Santista de 05/11/2018 e Comissdo Intergestores Bipartite n®. 101, de
23/11/2018 - operacionaliza as diretrizes do novo Plano Regional da Rede de Urgéncia e
Emergéncia da Baixada Santista - 2019-2021, bem como das demais redes de atencio em Satide,
no que tange aos componentes hospitalares e ambulatoriais do planejamento operacional 2019

do Complexo Hospitalar Irm3 Dulce.

1.2. Histdrico institucional da Organiza¢do Social - SPOM

1.2.1. Apresentacio da Organizacio Social
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A Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina {SPDM) € uma das maiores
entidades interfederativas, de natureza filantropica de salde do Brasil - com cerca de 42.000
colaboradores, atuando em 7 estados, com a vocacao de atuar, desenvolver e prestar servigos
nas areas de saude, educacio, pesquisa cientifica e assisténcia social,

Fundada em 1933, é dirigida por um Conselho Administrativo eleito em Assembleia
Geral, constituido por professores da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) - antiga
Escola Paulista de Medicina - com a qual mantém pautada a relagdo e o objetivo de servir ao
ensino, a pesquisa e a assisténcia médica.

A SPDM é mantenedora do Hospital 530 Paulo - Hospital Universitario da UNIFESP e
gerencia servicos de saude de diversas instituicbes publicas, mediante a celebragdo de
convénios e contratos de gestdo. Nesses anos, desenvolveu atividades direta e indiretamente
relacionadas a saude em muitas cidades do Pais, destacando-se o projeto Parque Nacional do
Xingu em diversas regides da Amazdnia e do Nordeste brasileiro, através da experiéncia em
servicos proprios e de gestdo compartilhada nos dmbitos Federal, Municipal e Estadual.

Enguanto responsavel pelo gerenciamento dos servigos procura levar o que ha de mais
avancado em conhecimento na assisténcia a salde para a populagdo das unidades hospitalares,
unidades de urgéncia e emergéncia, unidades ambulatoriais basicas e especializadas.

A SPDM atua no Sistema Unico de Saude (SUS), observando todos os principios
definidos no artigo 72 da lei 8080/90, destacando-se o principio da integralizagdo de assisténcia,
atendida como conjunto articulado e continuo das agbes e servicos preventivos e curativos,
individuais e coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis de complexidade do sisterma.
A atuacdo da SPDM com base nos principios elencadas no referido artigo pode ser comprovada
através das actes desenvolvias a partir dos instrumentos juridicos que constam dos anexos das
experiéncias relatadas a seguir.

Todas as acGes e projetos desenvolvidos pela SPDM sdo pautadas na MISSAQ
institucional que é atuar com exceléncia na atenc¢do 3 salde sem preconceito, distingdo ou
classificacgo dos cidaddos.

Com base em principios de ética, transparéncia e integridade a SPDM defende,

preserva e promove um conjunto de VALORES: Capacitagdo; Compromisso social;
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Confiabilidade; Empreendedorismo; Equidade; Etica; Humanizagdo; Qualidade; Sustentabilidade

ecoldgica, econdmica e social; Tradigdo, Transparéncia.

1.2.2. Estrutura da SPDM

A SPDM tem sua estrutura formada por quatro grandes areas: sendo trés delas de

carater assistencial — quais sejam o Hospital Sdo Paulo, as Instituigdes Afiliadas, Programa de

Atencdo Integral & Salde (PAIS) — e uma delas voltada a Educagdo.

Conselho
Administrativo

Programa de
t;?::::::: | | Atengdio Integrala || | Educacdo
Satide / PAIS

O Hospital S3o0 Paulo - Hospital Universitario da UNIFESP

Hospital
S3o Paulo

Em seus 84 anos de atividades, o Hospital Sdo Paulo (HSP) sempre esteve a frente de seu
tempo oferecendo o que ha de mais avancado em tecnologia e sua expansdo ocorreu com o
desenvolvimento da assisténcia & saude atendendo a grande demanda de pacientes que
necessitam destes servigos. Contribuindo para a formagdo e capacitacdo de profissionais de

satide, & campo de ensino e treinamento da Universidade Federal de S3o Paulo (UNIFESP).
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A SPDM ampliou suas atividades no campo da educacdo. As experiéncias acumuladas em
mais de 80 anos no campo da atengdo a saude, ensino, pesquisa, gestdo de hospitais e outros
equipamentos de saude, fazem desta instituicdo centro académico-assistencial de grande
expressao.

O objetivo da SPDM - Educacdo é aprimorar o conhecimento dos profissionais de sadde,
contribuindo assim para a melhoria da qualidade da assisténcia no Pais, colocando a disposigdo

cursos de atualizagdo em diferentes areas.

SPDM - Instituigdes Afiliadas

Rede de Unidades Afiliadas da SPDM oferece atendimento em todas as especialidades
reconhecidas pela Associagdo Médica Brasileira. Desde 1998, a SPDM é credenciada como
Organizag3o Social de Saude (0SS} para gerenciar unidades de saude, construidas e equipadas
pelo Estado. Essa nova forma de atendimento a populagdo dentro dos principios de
universalidade e equidade iniciou-se com a gestdo do Hospital Geral de Pirajussara, localizado
entre as cidades de Tabo3o da Serra e Embu, Devido ao éxito da gestdo, outros contratos foram
celebrados, como o Hospital Estadual de Diadema, o Hospital das Clinicas Luzia Pinho de Melo
(Mogi das Cruzes) e tantas outras institui¢Ges que compdem o histdrico da institui¢do.

Atualmente, a SPDM gerencia unidades hospitalares e ambulatoriais, construidas e
equipadas pelo Estado e por municipios, levando o que ha de mais avangado em salde para a
populagdo, além de ser um posto avangado de desenvolvimento de capital humano.

Para validacdo e reconhecimento de seu processo de qualidade, busca a certificagdo de
6rgdos acreditadores nacionais e internacionais. Atualmente, duas de suas unidades tém
Acreditagio Canadense — Hospital Geral de Pirajussara e Hospital Estadual de Diadema,
enquanto outras cinco sdo acreditadas pela Organizagdo Nacional de Acreditacio de Hospitais
(ONA), entre as quais trés em nivel Il - Exceléncia: Hospital Geral de Pirajussara, Hospital,
Hospital Estadual de Diadema e Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo.

A SPDM teve sua primeira qualificagdo como Organizacgdo Social de Satde no Estado de

S3o Paulo em 07/10/1998 através da Lei N2, B46/98 e posteriormente nos Municipio de S3o
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Paulo em 11/07/2006 através da Lei N2. 14.132/06, Barueri em 13/02/2008 através da Lei Ne.

1360/03, Rio de Janeiro em 18/09/2009 através da Lei Ne, 5026/09, Guarujd em 14/10/10

através da Lei N2, 9065/10, Americana em 23/02/2011 através da Lei N2. 5087/10, Uberlandia
em 29/03/2010 através da Lei N® 12.161, Estado do Rio de Janeiro em 16/05/2012 através da
Resolugdo Conjunta n? 188 e o Estado de Santa Catarina em 06/03/2012 através da Lei N2 857,

sendo atualmente qualificada no Municipio de Itu, através do Processo n2. 8752/2018
O PROGRAMA DE ATENGCAO INTEGRAL A SAUDE (PAIS)

A SPDM em conjunto com os gestores locais contribui para a implantagdo de programas
de saide e capacitacdo dos profissionais na busca de criar condigdes para constru¢cdo de um
modelo de Atengdo & Saude participativo e solidario em um modelo de Gestdo de Servigos de
Saude que busca a exceléncia de forma integrada. )

O Programa de Atengdo Integral a Saude (PAIS) iniciou suas atividades no ano de 2001 no
municipio de S3o Paulo, estendendo-se para outros municipios. Desde o inicio das atividades
busca o crescimento e a consolidacdo dos servicos de saude, a fim de garantir mudangas nos
indicadores e na qualidade de vida da populagdo, pautado entre outros, pelos principios da
integralidade e da equidade, com uma visdo estratégica da gestdo dos servicos de saude,
definida em um processo de aprimoramento continuo.

O PAIS administra unidades de saude e assessora a instituicdo parceira na drea da saude,
tendo como objeto a implantagdo, a coordenagdo e a execucdo de programas e servigos de
satide, aumentando a eficiéncia dos servigos oferecidos, financiados pelo Municipio, Estado ou
Unido aprimorando o atendimento ao cidaddo. A Gestd3o dos Servicos de Salde baseia-se na
adogio de ferramentas para solugles que atinjam os padrdes de qualidade exigidos pelos

clientes.

1.2.3. Responsabilidade Corporativa

Unidade Administrativa Institucional
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A SPDM Entidade Privada Sem Fins Lucrativos e de Natureza Filantrdpica, ndo possui receitas
proprias para custeio de seus servigos técnicos, administrativos e gerenciais, vinculados ao
Contrato de Gestdo, bem como, de sua Unidade Administrativa Institucional SPDM - PAIS, onde

se concentram os respectivos servigos.

Dessa forma, & necessario contemplar na Previsdo Orcamentdria do Contrato de Gestdo, a
estimativa dos gastos e despesas relativas a esta atividade meio, mormente aquelas que serdo

estritamente necessdrias para a realizacdo da atividade assistencial.

Os recursos previstos para custear as atividades meio, servirdo (nica e exclusivamente, para
honrar com os gastos originados das atividades administrativas e operacionais diretamente

relacionadas com a execug¢do do objeto a ser contratado.

Ressalta-se que para a execugdo das atividades assistenciais deste Contrato e cumprimento das
metas propostas serd imprescindivel o planejamento, desenvolvimento e controle das atividades
pela Unidade Administrativa institucional SPDM - PAIS, objetivando o apoio as atividades dos

profissionais de salde que serdo distribuidos ao Contrato.
Os servigos técnicos e gerenciais a serem concentrados na Unidade Administrativa Institucional

SPDM - PAIS visa também, otimizar os trabalhos e atingir a eficiéncia, proporcionando

economicidade e ganho em escala.

Despesas Administrativas e Operacionais da Unidade Administrativa Institucional SPDM/PAIS:
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As Despesas e Custos apurados das Atividades da Unidade Administrativa Institucional da SPDM
- PAIS estdo relacionados aos gastos com Infraestrutura, Pessoal Tecnico e Operacional, que

desenvolvem as atividades Administrativas, Financeiras e Gerenciais do Contrato de Gest3o.

> Gastos com Infraestrutura da Unidade Administrativa Institucional SPDM/PAIS:

Referem-se aos custos com locagdo de imoveis, contas de consumo e predial, servicos de

terceiros, manutencdo predial e equipamentos, materiais de consumo entre outras despesas.

» Gastos com Pessoal Técnico e Operacional da Unidade Administrativa Institucional

SPDM/PAIS:

Referem-se aos custos com a mao de obra especializada e responsavel pelo desenvolvimento
das atividades Corporativas, Gerenciais, Administrativas e Financeiras que s3o centralizadas,
consolidadas e executadas sobre as diretrizes das respectivas areas: Diretoria Administrativa,
Diretoria Técnica Corporativa, Diretoria de Planejamento e Informac¢do em Sadde, Diretoria de
Educacdo Permanente, Controladoria, Controle interno, Contabilidade, Fiscal, Contas a Pagar,
Gestdo de Custos, Gestdo de Orgamento, Gestdo de Patrimbnio, Prestacdo de Contas,
Tesouraria, Administragdo de Pessoal, Recrutamento e Sele¢do, Gestio de Pessoas, Gestdo de
Suprimentos e Contratos, Tecnologia da Informacdo, Engenharia, Supervisio de Contratos de

Gestdo, conforme Organograma Institucional.

Os gastos descritos acima serdo apresentados e demonstrados no relatdrio de Despesas da
Unidade Administrativa Institucional SPDM - PAIS, que representardo os custos apurados e

distribuidos, caso for, através de rateio ao Contrato de Gestao.

Os critérios de rateio para distribuicdo dos custos administrativos estdo previstos no
Cronograma de Desembolso pactuado no Contrato de Gestdo, cujo os valores foram definidos

pelo Gestor Publico.
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Gestdo Financeira

A Gestdo Financeira tem como objetivo gerenciar as dreas Controladoria, Controle Interno,
Prestacdo de Contas, Contabilidade, Contas a Pagar, Fiscal, Gestdo de Custos, Orgamento e
Gestdo de Patriménio, a fim do cumprimento as normas Legislativas vigentes, bem como,
organizacdo, planejamento e acompanhamento das atividades financeiras da Unidade

Administrativa Operacional SPDM/PAIS, conforme especificagdo abaixo:

Atividades Controladoria

A Controladoria da Unidade Administrativa Operacional SPDM/PAIS, sera responsavel no
suporte no que tange ao controle e acompanhamento financeiro, necessdrios para o auxilio nas
tomadas de decisdes gerenciais e Institucional para o Contrato de Gestao — Complexo Hospitalar

Irm3 Dulce.

Atividades Controle interno
A drea Controle Interno da Unidade Administrativa Operacional SPDM/PAIS & responsdvel pela
elaboracdo de respostas referentes as intimagdes e/ou apontamentos dos Orgdos Fiscalizadores

e acompanhamento das Auditorias dos Orgdos Fiscalizadores;

Atividades Prestagdo de Contas

A area de Prestagio de Contas da Unidade Administrativa Operacional SPDM/PAIS é responsavel
pela elaboragdo da Prestacdo de Contas e tem como base, o modelo definido no Contrato de
Gestdo — Complexo Hospitalar Irma@ Dulce, bem como a entrega da mesma no prazo

estabelecido.

Atividades Contabeis
A area Contabil da Unidade Administrativa Operacional SPDM/PAIS é responsavel por todas as
transagdes financeiras a serem desenvolvidas na execugdo do Contrato de Gestdo — Complexo

Hospitalar Irmd Dulce. Estas transagdes sdo contabilizadas em conformidade com as préticas
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contabeis adotadas no Brasil e requeridas para o exercicio corrente, as quais levam em
consideragao, as disposigdes contidas nas Leis n2s 11.638/07 e 11.941/09 que alteraram artigos
da Lei n? 6.404/76, nas normas estabelecidas pelos 6rgios reguladores e nos pronunciamentos,
nas orientacBes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC.

As demonstracBes contabeis sdo elaboradas em observancia as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, caracteristicas qualitativas da informagdo contabil, Resolugdo n? 1.374/11
que deu nova redacdo a NBC TG que trata da Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e
Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, Resolugdo No. 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da
Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis, Deliberagdes da Comissdo de Valores Mobilidrios
{CVM) e outras Normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis as
Entidades sem Fins Lucrativos, e Resolugiio CFC n® 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 - Entidades
sem Finalidade de Lucros a qual estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagdo,
de reconhecimento das transag¢des e variagGes patrimaoniais, de estruturacdo das demonstracdes
contdbeis e as informagdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas de entidade sem

finalidade de lucros.

A Contabilizacdo dos recursos publicos mencionados neste POA - Plano Operativo Anual
segue na SPDM, rigorosamente as Leis 11.638/07, Lei 11.941/09 e, fundamentalmente, a

Resolucdo CFC n2 1.409/12 gue aprovou a ITG 2002 (Interpretacdo Técnica Geral).

De tal forma € oportuno dizer que os recursos plblicos oriundos do Contrato de Gestdo,
50 de uso exclusivo para executar despesas do contrato e assim, ndo preveem superdvit ou
déficit como resultado. Conforme item 11 da ITG 2002 aplicado para esse tipo de recurso,
enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resuitado, a contrapartida da
subvencdo, de contribuicdo para custeio e investimento registrados no ativo, deve ser em conta

especifica do passivo.
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Com relacdo aos indices financeiros em Entidades que tem majoritariamente recursos

mencionados neste POA, podemaos observar em dois exemplos: [ndice de Liquidez Geral = {Ativo

Circulante + Realizdve! 4 Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante*) e [ndice

de Endividamento Total= (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante*) /Ativo Total, que a

contabilizagdo nos moldes do item 11 da ITG 2002, fara com que tais indices sejam sempre igual

a 1, pois ndo ha patriménio tampouco resultado, seja ele deficitdric ou superavitario.

As Demonstracdes Contabeis (Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do

Exercicio, Demonstrag3o das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdo do Fluxo de Caixa

e Demonstracdo do Valor Adicionado) serdo construidas, mediante ao que segue:

Classificagdo Contabil;

ApropriacGes e Conciliagdes;

Fechamento Contabil via Sistema Contabil;
Elaboracdo de Balancetes;

Atividades - Contas a Pagar: Emissao de ordem de pagamento

As Demonstragbes Contabeis especificas do Contrato serdo elaboradas nas formas da

Legislagdo vigentes e encerradas até 30 de abril, prazo legal previsto no Estatuto SPDM. Apods o

encerramento, as Demonstracdes Contibeis serdao publicadas no Didrio Oficial do Estado.

Para encerramento e publicacdo das DemonstragSes Contdbeis, as referidas serdo

submetidas a andlise do Conselho Fiscal e Parecer dos Auditores Independentes.

Serdo publicadas as seguintes Demonstragdes:

A A &

A4

Balango Patrimonial;

Demonstracdo do Resultado do Exercicio;
Demonstracio das Mutacdes do Patriménio Liquido.
Demonstragdo do Fluxo de Caixa;

Demonstracdo do Valor Adicionado;
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» Notas Explicativas;
» Parecer do Conselho Fiscal;

» Parecer da Auditoria Independente;

Atividades Fiscais
A drea Fiscal da Unidade Administrativa Operacional SPDM/PAIS tem como objetivo, analisar o
processo de todos os pagamentos inerentes ao Contrato de Gestdo — Complexc Hospitalar Irma

Dulce, baseados nas Legislacoes vigentes.

Atividades Gestdo de Custos
A Gestdo de Custos da Unidade Administrativa Institucional SPDM/PAIS é responsdvel pelas
atividades da Gestdo de Custos no Contrato de Gestdo Complexo Hospitalar Irmd Dulce — Praia

Grande.

Atividades Gestao de Orgcamento

A drea de Gestio de Orgamento da Unidade Administrativa Operacional SPDM/PAIS é
responsavel pela Elaboragdo e Apuracdo do Orgamento do Contrato de Gestdo — Complexo
Hospitalar Irmd@ Dulce, no que tange Contratagdo, Renovagdo e Simulagdo de cenarios

orcamentdrios.

Atividades Contas a Pagar
A drea de Contas a Pagar, é responsavel pelo controle, acompanhamento, analise e verificagdo

das despesas originadas da execugdo do Contrato de Gestdo.

Atividades - Patrimonio

A drea de Patrimbnio é responsdvel pelo controle dos Bens Patrimoniais Adquiridos e
Assumidos, lotados fisicamente no Complexo Hospitalar Irm3 Dulce — Praia Grande, diante da
Administragdo, Gerenciamento e Operacionalizagdo das atividades no ambito do Contrato de

Gestdo celebrado.
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1.2.4. Qualidade e Reconhecimento

A SPDM tem experiéncia na gestdo de Servigos de Saude ha 84 anos, totalizando 513 unidades/
servigos gerenciados, contando com servicos de saide com certificagdes nacionais e

internacionais.

- Certificado ONA — Hospital Municipal de Barueri;

- Certificado ONA — Hospital Estadual de Diadema;

- Certificado Accredited Agrée — Hospital Estadual de Diadema;
- Certificado ONA - Hospital Geral de Pirajussara;

- Certificado Accredited Agréé — Hospital Geral de Pirajussara;

- Certificado ONA - Hospital das Clinicas de Pinho Melo.

1.3. Caracterizacdo do Complexo Hospitzlar Irm3 Dulce

O Hospital Municipal Irmad Dulce da ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE tem
caracteristicas voltadas para procedimentos diagndsticos e terapéuticos com uma composi¢ao
original de 125 leitos municipais (sendo 105 leitos de média complexidade e 20 leitos de UTl} e
76 leitos do Estado de S3o Paulo.

Quanto aos quesitos de avaliagdo da produgdo do CHID para o Plano Introdutdrio 2019,
mantém-se os critérios ja estabelecidos, sendo os dados retirados das informagdes oficiais do

Ministério da Saude conforme definido em tabela abaixo.

http://www2.datasus. gov.br/DATASUS/index.php?area=0202 Endereco
Internagdes por especialidade e local de internag@o - a partir de 2008 Eletrdonico
Sao Paulo

Linha: Especialidades Filtros
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Coluna: nao ativa

Contetdo: Internagdes

Periodo: (trés meses anterior ao avaliado)
Municipio de Ocorréncia: Praia Grande
Complexidade: média complexidade

Fonte: Datasus.

Para a avaliagdo das cirurgias de carater eletivo, serd usada a confrontacdo dos dados
produzidos pela Central de Regulagio de Internagdes Hospitalares, SIHD
{http://w3.datasus.gov.br/SIHD/index.php?area=0401) ou TABNET do Estado de Sao Paulo,

O Plano Operativo Introdutdrio mantém a avaliacdo das metas fisicas de eficiéncia

alocativa de leitos definidas no Edital de Sele¢do Pablica n®. 001/2018.

N° Pac.
N°. Intern./leito/ P A Leitos Leltos
= . Intern./Més | MP Dia/Més - Especialidades
meés (TOH=80%) (TOH=80%) (TOH 80%) Dia/Mes | (CNES)
5,00 110 48 528 660 22 Cirargica
3,12 94 7.7 720 900 30 Clinica
8,00 208 3 624 780 26 Obstétrica
4,00 64 6 384 480 16 Pediatrica
1,54 17 15 264 330 11 | Psiquiatrica

A existéncia de leitos ndo operantes sera acompanhada de justificativa técnica com a
devida compensacéo financeira quando pertinente.

Vale destacar que o CHID representa a totalidade dos leitos hospitalares de Praia Grande,
gque ainda n3o conta com leitos provenientes da Saude Suplementar. Assim, sua produgdo
histdrica serve de parametro para avaliar o acesso 3 assisténcia do setor hospitalar no

municipio.
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2. CARACTERIZACAQ DO PROCESSO DE TRABALHO

2.1. Estrutura do Hospital
Localizag3o: Rua Dair Borges, 552. Boqueirdo — Praia Grande ~ SP. Cep 11701-210

Area Térreo: 4.603,85 m"
Prédio (1° pavto. x6) 6.647,10 m* ]
Area Total construida 11.250,95 r|11'
Area descoberta em piso intertravado 2.499,80 m”
Leitos de Hospital Dia (HD) 10 (dez) leitos
Leitos Hospitalares 221 leitos
Atualmente o Hospital conta com a seguinte distribui¢do:
Leitos do Municipio de PG: Total = 125 leitos
Localizagdo Leitos Ne de Leitos
Andar Térreo UTI neonatal 10
Andar Térreo Maternidade 26
12 andar do prédio anexo Psiquiatria 11
12 andar Clinica médica 30
16 no 42 andar e & no 1% Cirurgicos 22
andar
492 andar UTI adulto 10
52 andar Pediatria 16
Leitos do Municipio de PG - Estado SP: Total = 76 leitos
Localizagdo Leitos N2 de Leitos
12andar Clinicos 05
44 no 22 andar e 04 no 12 | Cirurgicos 48
andar
42 andar UTI adulto 10
52 andar UTI Pediatrica 10
52 andar Clinicos Pedigtricos 03

Segue abaixo a estratificagdo por andar
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Internacdo em Clinica Cirtirgica com 06 leitos Municipais.
Internacdo em Clinica Cirtdrgica com 04 leitos disponibilizados a
SES/SP.

20 leitos novos — em planejamento para qualificagdo como

Retaguarda na RUE/RRAS 07

ESTADO DE SAQ PAULO
Descricdo Andar
Brinquedoteca. Internacdo em Pediatria com 16 leitos municipais,
sendo 1 (um) de isolamento. Internacio em Pediatria com 3 (trés)
leitos disponibilizados a SES/SP. UT| Pedidtrica com 10 (dez} leitos 5¢ andar
disponibilizado a SES/SP.
UTI Adulto com 10 leitos municipais, sendo 1{um) de isolamento. UTI
Adulto com 10 leitos disponibilizado a SES/SP, sendo 1{um) de
isolamento. internagdo em Clinica Cirurgica com 16 leitos municipais. 4° andar
10 leitos em regime do Hospital Dia — HD/ Centro cirlrgico

32 andar

Internacdo em Clinica Cirdrgica com 44 (quarenta e guatro} leitos
disponibilizado a SES/SP, sendo 2 (dois) de isolamento. 12 Andar 22 andar
Internacdo em Clinica Médica com 28 leitos, 1{um) de isolamento e 1
{um) de tisiologia municipais. 12 andar

Internagdo em Psiquiatria com 11 leitos psiquiatricos municipais,
sendo 1 (um) leito destinado a reserva operacional de contigéncia a

fato superveniente, caso fortuito ou motivo de forga maior.

12 andar do Prédio Anexo

Centro Obstétrico com 1{uma} sala de parto normal, 1{uma) sala de
parto Cesariana, 5(cinco) leitos de pré-parto e 2(dois) leitos de
recuperacdo anestésica. Maternidade com 26 Leitos municipais. UTI

Neonatal com 10 {dez) leitos municipais, sendo 1{um) de isolamento.

Andar Térreo

Area contemplada para Ambulatério anexa ao Hospital composto por 01 (uma) sala de

recepcdo, 04 (quatro) consultérios, 01 {uma) sala de procedimentos, sistema de chamamento

através de senha, atendimentos realizados de 22 a 62 feira no horario das 07:00 as 19:00 hs.
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Tendo como objetivo o atendimento de consultas pré e pds operatdria provenientes das
especialidades pactuadas, explicitadas no Programa de Aten¢do ao Paciente Cirdrgico.
O Hospital possui uma Porta de Entrada Tipo Geral para atendimento de Urgéncia e

Emergéncia, anexa ao hospital.

A) Programa de Atengdo ao Paciente Internado:

A Entidade desenvolverd programas especificos de Aten¢do ao paciente internado nas
clinicas abaixo discriminadas, visando obter um atendimento resolutivo, dentro dos preceitos
legais e observando o disposto nas legislagdes vigentes e a serem implantadas, visando sempre a
melhoria do atendimento e a observagdo dos preceitos fundamentais do SUS - Sistema Unico de
Saude, no que diz respeito & Integralidade, Equidade e Universalidade do atendimento.

Clinica Médica

Clinica Cirurgica
Clinica Obstétrica
Clinica Pediatrica
Clinica Psiquidtrica
UTI Adulto

UTI Infantil e Neonatal

NENANNNNNS

B) Programa de Atengdo ao Paciente Cirtirgico:

Dentro de seu programa de atengdc ao paciente cirirgico CHID oferece as seguintes
especialidades cirlrgicas:
Cirurgia Bucomaxilofacial {(média complexidade)
Cirurgia de Gineco-Obstetricia {média complexidade)
Cirurgia Geral (média complexidade)
Cirurgia Neuroldgica (média Complexidade)
Cirurgia Otorrinolaringoldgica (média complexidade)
Cirurgia Plastica (média complexidade)
Cirurgia Proctoldgica {média complexidade)
Cirurgia Traumato-Ortopédica (média complexidade )
Cirurgia Uroldgica (média complexidade)
Cirurgia Vascular (média complexidade)

C) Programa de Apoio ao Diagndstico e ao Tratamento:
v Endoscopia
v Ultrassonografia
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v Tomografia Computadorizada
v Radiclogia

4 Patologia Clinica

v Métodos Graficas

v Agencia Transfusional

D) Programa de Apoio Técnico:

Os servicos de Apoio Técnico serdo contemplados com os seguintes itens:
Servigo Social

Servigo de Nutricdo e Dietética

Hemoterapia

Medicina do Trabalho

Transporte em veiculo automotor/ambulancia ao paciente internado
Comissdes que se fizerem necessarias ou obrigatdrias por lei.

SNENSNSNSNS

E) Programa de Servigos de Apoio Gerencial:
O Programa de Apoio Gerencial sera composto dentre outros dos seguintes servigos:

SAME

Faturamento

Recursos Humanos

Compras e Suprimentos

Contabilidade e Custos

Tesouraria (Mantenedora)

Planejamento

Gerencia de Sistemas e Informatica (Mantenedora)
Gerencia de Servigos

Quvidoria

SNANNESNANSNNSNS

2.2. Dos Fluxos de Trabalho

O fluxo de trabalho observa a extensa normatizagdo existente nos processos
administrativos pertencentes a Regulacdo de Internacdes Hospitalares, ao Nucleo Interno de
Regulacdo (NIR) e a Regulagdo do Estado SP (DRS IV).

A - O Hospital Municipal Irma Dulce ¢ referéncia para o Litoral Sul em traumatologia e
neurocirurgia, ¢ contari com atendimento em Clinica Geral/Clinica Médica, Cirurgia Geral,
Ortopedia e Traumatologia (30 (trinta) leitos nesta especialidade), Ginecologia e Obstetricia,

Pediatria, Cirurgia Pedidtrica, Cirurgia de Cabega e Pescogo, Cirurgia Vascular, Cardiologia,
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Pneumologia, Infectologia, Nefrologia, Urologia, Neurocirurgia, Otorrinolaringologia, Cirurgia
Pldstica, Psiquiatria, , Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial, servigo de enfermagem, sendo
que na Porta de Entrada Tipo Geral do CHID e na UPA o atendimento serd em cardter de
Urgéncia e Emergéncia nas 24 horas contando, inclusive, com suporte em analgesia para
atendimento odontoldgico de urgéncia (somente na Porta de Entrada) e servico de apoio
diagndstico e terapéutico com capacidade de realizar exames laboratoriais, ultrassonografia,
radiologia, tomografia computadorizada, endoscopia, agéncia transfusional, eletrocardiograma,
hemoterapia.

O Complexo Hospitalar Irma Dulce, contard com apoio durante todo o hordrio de
funcionamento do Servigo de Regulagio Médica de Urgéncia — Central de Regulagio de Oferta
de Servico de Saide - CROSS, atendendo 2 Portaria N° 2048 de 5 de novembro de 2002-MS.

O Processo de assisténcia no Complexo Hospitalar Irma Dulce serd norteado pelas
politicas da Secretaria de Saude Piblica do Municipio da Estincia Balnedria de Praia Grande
segundo as modalidades de atengfio, e estard organizado para o alcance das metas estabelecidas
no Contrato de Gestio.

As atividades de assisténcia serdo estruturadas pela equipe técnica e estabelecidas em um
projeto comum, ampliando o acesso com qualidade e a integracao da unidade na rede de atengfio &
saiide, mitigando assim a procura dos usudrios por outros servigos de maior complexidade.

Neste contexto o processo de trabalho nos servigos serdo pautados:

v Humanizagiio dos servicos e comunicagdo nas agdes integradas entre os niveis de
atengiio do sistema de salide para assegurar a continuidade da assisténcia prestada a populagfo;

v Acesso com qualidade visando a organizagio e funcionamento dos servigos por
meio do acolhimento com classificagiio de risco e escuta, além da resolutividade;

v Na organizacgiio do sistema de saiide por meio do conhecimento do territdrio € o
perfil da populagio;

v Articulagdo com os demais setores da sociedade visando a intersetorialidade na
perspectiva da atengiio integral das dreas tematicas articuladas com a Relagiio Nacional de Agodes
de Servigos de Satide (RENASES);

v Na vigilincia a saide e nos diferentes momentos do processo saide-doenca,
buscando a promogio desta, a prevengio das enfermidades, acidentes, atengiio curativa e

reabilitadora; com a finalidade de adequar o atendimento as necessidades de satide da populagio.
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O processo assistencial no Complexo Hospitalar Irmi Dulce, serd apoiado e acompanhado
pelos técnicos da SPDM com objetivo de:

v Implementar as atividades de acordo com as necessidades de saiide da populagao,
priorizagio de intervencdes clinicas e sanitdrias nos problemas de saide segundo critérios de
frequéncia, risco, vulnerabilidade e resiliéncta, de acordo com a politica de saide do Gestor
Municipal;

v Acolher o wusudrio, prestando-lhe atendimento e quando necessdrio,
redirecionando-o para os locais adequados & continuidade do tratamento;

v Estimular acdes educativas que possam interferir no processo de satide-doenga da
populagio, no desenvelvimento de autonomia, individual e coletiva, e na busca por qualidade de
vida pelos usudrios;

v Implementar diretrizes de qualificagio dos modelos de atengio e gestio, como a
participacio coletiva nos processos de gestao;

v Valorizar a autonomia e protagonismo dos diferentes sujeitos implicados na
produgiio de saide, o compromisso com a ambiéncia e com as condigdes de trabalho e cuidado,
considerando as necessidades sociais € organizagido do servigo;

v Participar do planejamento local de saide, monitoramento e avaliacfio das acdes
das equipes, das unidades do municipio visando & readequacfio do processo de trabalho e do
planejamento que considere as necessidades, realidade, dificuldades e possibilidades analisadas;

v Estimular o desenvolvimento de agdes intersetoriais, integrando projetos e redes de
apoio social, com vistas & atengdo integral;

v Articular e implementar, em conjunto com a Rede de Atengdo 2 Satide - RAS,
agOes de vigilancia em saide, atuando no controle de doengas como tuberculose, hanseniase,
doencas sexualmente transmissiveis e AIDS, outras doencas infecto contagiosas em geral,
doengas crénicas niio transmissiveis, relacionadas com o trabalho e o meio ambiente;

v Articulagio conjunta do Complexo Regulador da Secretaria de Saide Piiblica de
Praia Grande com o Niicleo Interno de Regulagdo do CHID de forma a garantir a integralidade no
atentimento ao usudrio do SUS para os procedimentos de alia complexidade, exames
complementares, internagdes, consultas especializadas, consultas na rede basica de saiide e

assisténcia social.
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2.3. Das alteracdes no Plano Operativo Introdutério

Frente as indefinicBes de grandes temas relacionados as Redes de Atencao a Salde na
Baixada Santista (RUE, Rede Cegonha, Rede de Aten¢do Psicossocial e Rede de Atencdo as
Pessoas com Deficiéncia), particularmente com a grave crise financeira estabelecida em 2015 a
2017 determinando o fechamento de muitos leitos hospitalares na Baixada Santista, e
considerando que este cendrio ulirapassa a esfera de governabilidade dos Entes Federativos
municipais e promove profundos redirecionamentos no planejamento regional previamente
estabelecido, ressalva-se a possibilidade de eventuais reti-ratificagdes no contrato de gestdo e

plano operativo anual vigente.

2.4. Da vigéncia do Plano Operativo Anual 2019

O prazo de vigéncia do presente Plano Operativo Anual 2019 serd para o periodo de 01

de janeiro de 2019 até 31 de dezembro de 2019,
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3. Equipamentgs de satde vinculados ao Complexo Hospitalar irmd Dulce

3.1. A Porta de Entrada Tipo Geral do HMID na RUE/RRAS 07.

Em 30 de dezembro de 2010, o Ministério da Saude emite a Portaria GM/MS n”
4,279/2010, que priorizou a organizacdo e implementa¢do das Redes Regionais de Atengdo a
Saude (RRAS) no pais como forma de estruturar de maneira mais eficiente e menos dispar a
garantia do acesso a saude no SUS.

Em consonancia com a Portaria GM/MS n° 1.600/2011, que institui as Redes de Atengdo
as Urgéncias no SUS, em 11 de outubro de 2011, foi emitida a Portaria GM/MS n® 2.395/2011,
que —em seu artigo 52, - define o conceito de Portas de Entrada Hospitalares de Urgéncia.

Apos anos de discussdes e de arduo trabalho de planejamento, a Comissdo Intergestores
Regional (CIR) da Baixada Santista aprova, em 25 de novembro de 2014, de maneira undnime, o
Plano da Rede Regional de Urgéncia e Emergéncia da Baixada Santista e Vale do Ribeira

(RUE/RRAS 07).

4]

| Plano Regional De Urgéncia E
Emergéncia - RRAS -7

Fonte: Comiss3o Intergestores Regional da Baixada Santista.

O primeiro semestre de 2015 foi um periodo de grande atividade do Grupo Condutor da :
RUE/RRAS 07, que necessitou vencer uma série de indefinigGes de recursos financeiros e
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critérios de monitoramento pelo Ministéric da Saude e do redesenho de pactuacbes das
referéncias regionais estabelecidas na Programacdo Pactuada e Integrada da Baixada Santista
vigentes desde 2008.

Em margo de 2015, este Grupo Condutor iniciou suas atividades de monitoramento para
avaliagdco do processo de implantagdo do Plano Regional.

Em 16 de julho de 2015, a Coordenadora do Grupo Condutor Regional da RUE/RRASQ7
comunicou a visita do Apoiador do Ministério da Saude para monitoramento e definiges de
implantacdo destas portas de Entrada, sendo marcada para 23/07/15 a visita ao HMID.

Durante a visita de monitoramento, o representante do Ministério da Saude delineou
importantes quesitos técnicos norteadores para a estruturagdo das Portas de Entrada,
estabelecendo o prazo final para os Relatérios definitivos do Grupo Condutor da RUE/RRAS 07
no encontro de 27/08/2015.

Este Relatdrio Final, promulgado através do Oficio Circular = DRS IV/NMDIS n°
000067/2015, culminou com o agendamento de Reunido Extraordinaria da Comissdo
Intergestores Regionais da Baixada Santista em 04 de setembro de 2015, estabelecendo o
norteamento dos pilares conceituais das Portas de Entrada da Rede de Urgéncia e Emergéncia
da RUE/RRAS 07, no que tange as agdes de monitoramento do Ministério da Sadde,

O Processo Administrativo SESAP n° 11.006/2014 encerra as atividades dos
representantes municipais no Grupo Condutor Regional da RUE/RRAS 07, sendo importante
fonte de referéncia para as reunides gerais de Departamentos e Coordenadorias da Secretaria
de Sadde Publica de Praia Grande na elaboragdo das metas fisicas e qualitativas da Porta de

Entrada Tipo Geral do HMID, introduzidas no POA2016.

_ L
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3.2. O NefroPG (CNES n? 7919697).

Em consondncia com a Portaria GM/MS n® 1.600/2011, que institui as Redes de Atengao
as Urgéncias no SUS, em 01 de abril de 2014, foi emitida a Portaria GM/MS n°® 483/2.014, que
redefine a Rede de Atengdo a Saude das Pessoas com Doengas Cronicas no ambito do Sistema
Unico de Saude (SUS) e estabelece diretrizes para a organizac¢io das suas linhas de cuidado.

Em 2014, a Linha de Cuidado da Pessoa com Doenga Renal Cronica ganhou destaca na
legislagdo nacional por meio da emissdo da Portaria GM/MS n° 389/2014 (define os critérios
para a organizacdo da linha de cuidado da Pessoa com Doenca Renal Crénica), da RDC n®.
11/2014 (dispSe sobre os requisitos de boas praticas de funcionamento para os servigos de
didlise e da outras providéncias), do guia instrutivo do Ministério da Salde para organizagdo
local da linha de cuidado {DIRETRIZES PARA O CUIDADO DAS PESSOAS COM DRC) e da
Portaria n? 1.744/2015 (Redefine o Limite Financeiro dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, destinado ao custeio da nefrologia — Bloco de Atengdo da Média e Alta
Complexidade Ambulatorial).

O numero de pacientes em TRS no Estado de S3o Paulo verm aumentando a cada ano
com média anual de 3,8%, entre o periodo de 2008 a 2014. A estimativa da taxa de prevaléncia
aumentou passando de 44,1 em 2008 para 52,0 casos por 100.000 habitantes, representando
um aumento de 17,8%.

A tabela abaixo apresenta a estimativa de pessoas com Doenca Renal Crénica na Baixada

Santista.
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bl &
Incidéncia Prevaléncla  Obitos
Municipio Fopul 2014 Estdglo 1 Estdgio?  Estdglol  Eatiglod snialestimada  estimadade  estima
220 anos 9.6% 0.9% 1.5% 01% de pacientes pacientes em ey
noVos em Didlise 0,013
Dialise 0,014% 0.075% %
Bertioga 35416 3.399 318 531 3% 4 26 4
Cubatio 85134 8172 716 1.277 as 11 63 11
Guarulé 207237 19.894 1.865 3.108 207 29 155 26
ttanhaém 62855 569 565 9432 &2 8 47
T 34559 3.317 311 518 34 a 34
Perulbe 42212 a.052 379 633 42 5 3 5
Praia Grande 199227 19.125 1.793 2.988 199 27 149 25
Santos 328776 31.370 2.940 4.901 326 as 245 42
S3c Vicente 242500 23.280 2.182 3.637 242 33 181 31
Totat 1235916 113.178 11069 18535 1232 168 931 156

Fone Grupe Conduter Rede Regional de Atenedio A Pessoa com Docnea Renal Crdniva = Blezembro/2iH 5

Apesar de ndo ter sido contemplado no Plano Regional de financiamento da Alta
Camplexidade em Nefrologia, o municipic de Praia Grande conseguiu apoic na Comissdo
Intergestores Regional (DRS IV} — frente ac déficit de vagas na Baixada Santista — para
apresentar projeto de abertura de um servigo. Os esforgos da municipalidade encontraram éxito
e culminaram com aprovagdo através das Deliberagbes Comissdo Intergestores Bipartite CIB/SP
n°. 063, de 07 de novembro de 2016 e CIB n® 065, de 18 de novembro de 2016, onde se
estabelece a aprovagdo para pleito de Habilitacdo de Unidade Especializada em DRC com
TRS/Didlise tipo |V com hemodidlise e didlise peritoneal — 35 cadeiras/214 pacientes (SCNES
15.13 e 15.14), Deliberages CIB n°. 63/2016 e n°. 65/2016, DOE de 08/11/2016, para o Nefro
PG, CNPJ 46.177.531/0001-55, CNES 7919697, sob gestdo municipal. A priori, com 17 mdquinas,
a unidade contou inicialmente com 27 pacientes, sendo 14 maquinas em uso para HD, 2
pacientes em sala amarela e 1 maquina de reserva. Com a publicacdo da Portaria n®
2.530/2017/GM/MS, de 29 de setembro de 2017, 0 municipio deflagrou uma nova etapa de
ampliagao para 35 maquinas, buscando expandir dos 35 pacientes em hemodiilise para 140
pessoas, 0 que foi alcancado em 2018.

O Plano Operativo Anual 2019, & luz das nova Portaria n°. 3.603/2018/GM/MS, de 22 de
novembro de 2018, contempla as metas fisicas e qualitativas que assegurem a operacionalizagdo

do pleito de abertura do 32 Turno do equipamento, expandindo de 140 para 214 clientes SUS.

Pagina 33 de 67

A
)



Prefeitura da Estiancia Balnearia de Praia Grande
ESTADO DE SAQ PAULO

3.3. A UPA 24 horas Doutor Charles Antunes Bechara ( CNES n°, 7070713}

A Unidade de Pronto Atendimento (UPA) "Doutor Charles Antunes Bechara”, com
vinculacdo vigente no CNES n2 7070713, foi inaugurada em 30 de junho de 2012 e projetada
para ser uma Unidade de Pronto Atendimento de Porte lll, conforme habilitagdo aprovada pela

Deliberac3o CIB/SP n2. 38/2009, de 29 de junho de 2009.

Unidade de Pronto Atendimento (UPA} 24h Doutor Charles Antunes Bechara.

L]

Localizada estrategicamente 3 beira da Rodovia Padre Manoel da Ndbrega, na altura do

Km 292, a unidade contempla uma base avancada do Servico de Atendimento Médico de
Urgéncia {SAMU), facilitando o atendimento regional e integranda o municipio de Praia Grande,
as ocorréncias atendidas pelo SAMU Regional Litoral Sul em Itanhaém, Mongagud, Peruibe,

Itariri e Pedro de Toledo.

R

Contando com uma area de 3.700 metros quadrados e total de 2.190 metros quadrados
de construg3o, a unidade foi planejada para a garantia do acesso ndo hospitalar de urgéncia e
emergéncia de uma populagdo de 300 mil habitantes na Rede Regional de Urgéncia e

Emergéncia de abrangéncia do SAMU Regional Litoral Sul, conforme ratificado no texto final do
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Grupo Condutor da RUE/RRAS 07, junto ao Plano Regional da RUE/RRAS 07 vigente (2015 -
2017), aprovado pela Comissdo Intergestores Regional de Baixada Santista em sua Ata Ordinaria
de 25 de novembro de 2014.

Com estrutura fisica e aparelhos modernos, o equipamento € considerado de vanguarda
na sua modalidade de atendimento, funcionande 24h/dia, promovendo classificagdo de risco e
estabilizagdo de pacientes graves e produzindo mais de 400 atendimentos diariamente.

Na Linha de Cuidado do Trauma, a UPA 24h Doutor Charles Antunes Bechara tera um
papel fundamental na articulagdo com os novos 40 leitos de Retaguarda da Porta de Entrada da
RUE/RRAS 07 do Complexo Hospitalar Irma Dulce, servindo de contrarreferéncia para os casos
de menor gravidade (que ndo possuam indicacdo de internacgdo hospitalar) e como equipamento
articulado de estabilizagdo e referéncia aos leitos de maior densidade tecnoldgica de assisténcia
dentro da estrutura do Complexo.

Cumprindo com o planejamento de longo prazo, que remonta a mais de uma década de
pactuacdes regionais para o estabelecimento da Rede de Urgéncia e Emergéncia do Litoral Sul
da Baixada Santista, o atual Plano Operativo Anual 2019 operacionaliza o Plano Regional da
RUE/RRAS 07, encerrando as metas fisicas e qualitativas, a luz dos ditames da nova Portaria
GM/MS n2. 10, de 03 de janeiro de 2017, para os ultimos elementos da estruturacdo da Linha de
Cuidado no Trauma no Complexo Hospitalar Irmd@ Dulce, quais sejam a fusdo da UPA Doutor

Charles Antunes Bechara e a qualifica¢do dos leitos de retaguarda da Porta de Entrada.
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4. METAS FiSICAS — ATENCAO A SAUDE

4.1, Planejamento Operacional de Atengdo ao Paciente Internado.

Meta: Manutenciio da média de permanéncia e taxa de ocupagdo hospitalar pactuadas no
Planejamento Operacional. Frente a qualificagdo dos leitos cirdrgicos como leitos de Retaguarda
da RUE/RRAS 07, a pontuagdo destes leitos permanecerd em caréncia até a devida qualificacdo
pela Rede Regional de Urgéncia e Emergéncia.

Prazo: 3 (trés) meses a partir da vigéncia do POA 2015.

Pontuagao: 50 Pontos.

N, Pac.
N2, Intern./leito/ Leltos Leitos Pontuagao
Intern./Més | MP Dia/Més Especialidades
més {TOH=80%) Dia/Més | (CNES)
(TOH=80%) {TOH 80%)
5,00 110 4.8 528 660 22 Cirdrgica 10
10
3,12 94 7.7 720 900 30 Clinica
10
8,00 208 3 624 780 26 Obstétrica
10
4,00 54 6 384 480 16 Pediatrica
1,6 16 15 240 300 10 Psiquidtrica 10

O leito de Pneumologia Sanitaria compde o efetivo da Clinica Médica.

4.2, Manutencao das cirurgias eletivas municipais.

Meta: Disponibilizagdo da escala do Centro Cirdrgico mensalmente, com a efetiva execugdo dos
procedimentos cirdrgicos eletivos, conforme quadro abaixo, em observancia a equidade de
acesso entre as especialidades cirurgicas de média complexidade das filas de espera cirurgicas
reguladas pelo municipio, por meio de sistema informatizade indicado pela SESAP.

Prazo: 3 (trés) meses a partir da vigéncia do POA 2019.

Pontuac¢do: 10 Pontos.
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Estratificacio das cirurgias eletivas

Meta Origem
Minima
i Lista Oficial de pacientes que aguardam cirurgias eletivas de média complexidade
. do municipio, bem como procedimentos cirdrgicos com justificativa clinica
! 56 autorizados pelo CRIH/CRUE cujo percentual de composi¢do ndo poderd ser
: superior a 25% do total realizado no més.
| EsterilizagBes cirurgicas em Mulheres ndo gestantes da lista Oficial de laqueaduras
04 do programa Municipal de Planejamento Familiar.

4.3. Colaborar com o Programa Municipal de Planejamento Familiar com a colocagdo de

Dispositivos intrauterinos no pés-parto, os quais serdo fornecidos pelo Ministério da Saiide e

demais Entes Federativos.

Meta: promover um minimo de 10% de colocagdes de Dispositivos intrauterinos/més nos partos

realizados no nosocomio, quando existentes e adequadamente indicados com autorizagdo por

Médico(a) e/ou Enfermeiro{a} de equipe subordinada a Subsecretaria de Atencdc a Salde da

SESAP ou de equipe do préprio CHID. (Caso ndo exista manifestagdo da Subsecretaria de

Atencdo a Salde, entenda-se como meta cumprida).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 05 {cinco)} Pontos.

4.4. Proporcionar atendimento na Porta de Entrada - Boqueirdo e Unidade de Pronto

Atendimento — UPA Samambaia de livre demanda e de forma continua, 24 horas por dia, 7 dias

por semana, incluindo feriados e pontos facultativos, as urgéncias e emergéncias, garantindo

acolhimento com classificagdo de risco, estabilizacdo, primeira atengao qualificada e resolutiva,

tratamento integral do agravo (na esfera de atuagdo de urgéncia e emergéncia), e o adequado

referenciamento - quando necessdrioc — dentro do Sistema Unico de Sadde, por meio do

acionamento dos mecanismos de regulagio estabelecidos pela Secretaria de Sadde Publica de

Praia Grande. A Unidade de Pronto Atendimento - UPA Samambaia, atendera 100% da demanda

Pagina 37 de 67



Prefeitura da Estancia Balnearia de Praia Grande
ESTADO DE SA0 PAULO

espontanea, vindas através de ambulancias do SAMU e referenciados, com diferencial de que o
translado de pacientes para outros servicos serd realizado pela contratada, exceto para o
domicilio.

Meta: Atendimento de 100% da demanda espontidnea e referenciada pelas unidades
ambulatoriais da rede municipal de Praia Grande, bem como do SAMU Regional Litoral Sul.
{caso ndo exista manifestacdo de descumprimento pelo OuvidorSUS, entenda-se como meta
cumprida).

Praza: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 05 (cinco} Pontos.

4.5. Manutencdo, na Porta de Entrada, de 07 (sete) Leitos de Observagiio Misto, 10 (dez) Leitos
de Repouso (sendo 03 (cinco) Leitos Femininos e 05 (cinco) Leitos Masculinos), 01 (um) leito de
Isolamento, 07 (sete) Leitos de Estabilizagioc Adulto e 04 (quatro) leitos de estabilizagio
pedidtrica, 02 (dois) leitos de observagdo infantil e Gl (um) leito de isolamento infantil (obs:
segundo o nove Plano Regional da RUE/RRAS 07, o municipio de Praia Grande — no que tange a
leitos de retaguarda - poderd qualificar 20 (vinte) leitos existentes e 20 (vinte) leitos novos. Desta
forma, a plenitude dos leitos da Porta de Entrada estard condicionada s exigéncias de metragem
por leito de retaguarda, o que poderd impactar na redugéic do mimero total, bem como 2 liberaciio
de recursos financeiros de custeio pelo Ministério da Saiide).

Meta: Entrega de relatério mensal emissio de rotatividade dos Leitos ao Gestor.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacgdo: 5 (cinco) Pontos.

4.6. Adequado dimensionamento, da oferta dos exames diagnosticos de Eletrocardiograma,
Radiografia, Tomografia Computadorizada, Exames Laboratoriais, Cardictocografia (bem como
demais condicionantes a avaliagdo do Perfil biofisico fetal), Endoscopias e Ultrassonografias,
inclusive Ultrassonografias Obstétricas, todos esses em regime didrio, 24 haras por dia (podendo
ser, somente nos casos de Endoscopias e Ultrassonaografias, plantdo a distancia, desde que com
prazo oportuno), tudo isso ofertando atendimento integral e pleno da demanda da Porta de

Entrada tipo Geral do CRID e da UPA 24 horas Dr. Charles Antunes Bechara.
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Meta: Entrega de relatério mensal da quantidade utilizada, comprovada pelo adequado
Faturamento - BPA. {(Caso n3o existam manifestagdo de descumprimento pela Subsecretaria de
Atencdo a Saude da SESAP, entenda-se como meta cumprida)

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacao: 05 (cinco) Pontos.

4.7. Manter, em tempo integral, o efetivo de recursos humanos diretamente ligados ao
atendimento da Porta de Entrada do CHID, bem como a oferta de interconsultas nas diversas
especialidades médicas presentes no HMID (inclusive equipe de anestesiologia), promovendo -
no caso de auséncia - a imediata reposicao do efetivo profissional pactuado.

Meta: disponibilidade plena para atendimento de, no minimo, por plantdo de 12 horas (diurno e
noturno), um {01) profissional Médico Regulador do NIR (diarista diurno em responsabilidade
regulatéria conjunta com a Direcdo Técnica do Hospital), dois (02) profissionais Médicos da
especialidade Cirurgia Geral, trés (03) profissionais Médicos da especialidade Clinica
Médica, dois (02) profissionais Médicos da especialidade Ginecologia e Obstetricia, dois (02)
profissionais Médicos da especialidade Ortopedia e Traumatologia, dois (02} profissionais
Médicos da especialidade Pediatria (no local e/ou unidade avan¢ada de retaguarda, conforme
definicio de necessidades da SESAP} e um (01} profissional de Odontologia na especialidade
Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial que atendera também as urgéncias odontologicas,
para analgesia. Devera constar também, no quadro de funciondrios efetivo, noventa e sete {97)
profissionais de Enfermagem (Enfermeiros, Técnicos e Auxiliares), dois {02) supervisores
administrativos, um {01) gerente e oito (08) Recepcionistas (a instituicdc apresentara
mensalmente a escala completa com datas e hordrios de todos os profissionais atuantes na
Porta de Entrada, com nome completo e, guando pertinente, nimero de registro em drgdo de
classe {CRM, Coren, CRO, etc.), e, para as especialidades médicas, quando obrigatdrio ser
especialista, numero do Registro de Qualificagdo de Especialista (RQE) no Conselho Regional de
Medicina de Sdo Paulo ou nome da instituigdo onde concluiv Residéncia Médica, sujeitando-se a
eventuais acdes de monitoramento das diversas instancias responsaveis por avaliagdo e controle
do cumprimento dos recursos humanos pactuados). Serdo considerados, como parte do efetivo

profissional em regime de CLT, recursos humanos em férias e afastamentos até 6 meses.
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Todos os profissionais Médicos das especialidades Ortopedia e Traumatologia, Ginecologia e
Obstetricia, Pediatria e Cirurgia Geral deverdo ter, obrigatoriamente, na especialidade que
estiverem exercendo, RQE no Conselho Regional de Medicina do Estado de 5&o Paulo ou
Certificado de Conclusdo de Residéncia Médica reconhecida pela Comissdo Nacional de
Residéncia Médica. Para os profissionais de Odontologia, é necessario a comprovagdo de Titulo
de Especialista em Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial registrado no Conselho Regional

de Odontologia do Estado de Sdo Paulo.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 03 (trés) Pontos.

4.8. Manter o efetivo de recursos humanos necessarios ao componente especifico da RUE/RRAS
07, particularmente os recursos humanos de médico horizontalista, enfermagem, nutrigao,
psicologia e assisténcia social.

Meta: Disponibilizacdo de relatério mensal contendo a escala de trabalhos dos profissionais
ligados ao incentivo Ministerial,

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: Diretamente condicionado ao repasse Ministerial previsto no anexo il da Portaria

GM/MS n° 2395/2011.

4.9. Manutencdo de todos os condicionantes necessarios para o funcionamento na condigao de
UPA 24h Ampliada, habilitada e qualificada, segundo os critérios da Portaria GM/MS n2 10, de
03/01/2017, junto a UPA 24h Doutor Charles Antunes Bechara (CNES n2 7070713), destacando-
se o minimo de 09 (nove) médicos por plantdo 24hs, sendo 5 diurnos e 4 noturnos (sendo, deste
efetivo de recursos humanos, a garantia de cessdo de 180 horas semanais de profissionais de
clinica médica provenientes da CONTRATANTE), 15 leitos de observacdo, 4 leitos de sala de
urgéncia e atendimentos com classificacdo de risco / més (03.01.06.011-8) integral, buscando a
garantia da produgdo minima estabelecida no artigo 382 da referida portaria.

Meta: A instituic3o apresentard mensalmente a escala de profissionais atuando na Unidade de

Pronto Atendimento, bem como atualizado cadastro no CNES, sujeitando-se a eventuais acdes
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de monitoramento das diversas instdncias responsdveis por avaliagdo e controle do
cumprimento dos recursos humanos pactuados. Serdo considerados, como parte do efetivo
profissional, recursos humanas em férias e afastamentos até 2 meses.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacgdo: S (Cinco) Pontos.

4.10. Adequado encaminhamento para internacdo em servigos hospitalares, através do sistema
CROSS (referéncias do Ente Estadual) ou de email/sistema informatizado (leitos hospitalares
municipais), conforme pertinéncia, quando pacientes ndo tiverem suas queixas resolvidas nas 24
horas de observacdc nas unidades ndo hospitalares do Complexo.

Meta: 100% da microrregulagdo com comprovacao das solicitacbes entregues mensalmente
para CRIH/CRUE {Caso ndo existam manifestacdo de descumprimento pelo Departamento de
Urgéncia e Emergéncia da SESAP, entenda-se como meta cumprida).

Pontuag3o: 02 (dois) Pontos.

4.11. Prestacdo ambulatorial de Servicos de Nefrologia de média e alta complexidade em
Unidade Especializada em DRC com TRS/Dialise tipo |V com didlise peritoneal (Codigo SCNES
15.14) no NefroPG (CNES 7919697).

Meta: Manutencdo da capacidade de acompanhamento de 214 clientes SUS em ambulatdrio
pré-dialitico e até 214 pacientes SUS na alta complexidade (sendo a alta complexidade
condicionada & autorizagdo, bem como pertinente financiamento, pelo Ministério da Saude).
Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 5 (cinco) Pontos.

4,12, Prestagdo ambulatorial de Servicos de Nefrologia de média e alta complexidade em
Unidade Especializada em DRC com TRS/Dialise tipo IV com didlise peritoneal (Codigo SCNES
15.14) no NefroPG (CNES 7919697).

Meta: Garantia da confec¢do, quando indicado pelo ambulatério pré-dialitico, da fistula arterio-

venosa de acesso a hemodidlise ou o de cateter para didlise peritoneal;
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Prazo: a partir da vigéncia do POA,

Pontuacdo: 5 (cinco) Pontos.

4,13, Instituicdo de mecanismo pds-fixado de procedimentos cirdrgicos eletivos, procedimentos
com finalidade diagndstica e/ou terapéutica e de bidpsias de drgdos (macigos e ocos), conforme
cadigos de financiamento estabelecidos em Tabela SIGTAP ou praticados pela Politica Nacional
de Cirurgias Eletivas vigente.

Meta: livre pactuacdo entre as partes, conforme disponibilidade orgamentdria e prévia
autorizacao da equipe de regulacdo municipal em sistema informatizado.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: ndo pertinente/ pds-fixado por produgdo.

{Modalidade de Atendimento: A critério clinico, a producdo podera ser realizada através dos 22
leitos cirirgicos, ambulatério ou leitos em regime de Hospital-Dia, conforme disposi¢do

permitida na tabela SIGTAP).

=
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5. AGOES E INDICADORES QUALITATIVOS

A) Atengdo a Sadde

5.1. Relatodrio mensal assinado pelos membros da Comissdo de Infeccdo Hospitalar e Comité de
Investigacdo Hospitalar {mencionar numero do memorando de envig), em ohservancia ao
Programa de Controle de Infecgdo Hospitalar (PCIH), conforme Portaria n® 2.616/1998 e RDC n®
048/2000.

Meta: Uniformizacdo do Relatério Mensal e apresentag3o anual do PCIH

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 2 (dois) Pontos.

5.2. Representantes da Equipe Médica da Obstetricia e da Equipe Médica da Pediatria do CHID
nas reunides da Comissdo Municipal de Mortalidade Materno-Infantil.

Meta: participagdo nas reunides mensais {(caso nio exista manifestagdo da referida Comissao,
entenda-se como meta cumprida).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagfo: 4 (quatro) Pontos.

5.3. Manutenc3o da estrutura operacional integrada ao OuvidorSUS municipal.

Meta: 100% de registro e entrega de protocolo de atendimento ao usudrio demandante (caso
ndo exista manifestacdo da OuvidoriaSUS, entenda-se como meta cumprida).

Prazo: A partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 1 {um) Ponto

5.4. Composigdo das Comissdes: Comissdo de Prontudrio Médico, Comissdo de Revisio de
Obitos, Comissio de Etica Médica e de Enfermagem, Comissio de Controle de Infecgdo
Hospitalar, Comissdo de Nutrigdo Enteral e Parenteral e Comissdo Intra-hospitalar de Doagdo de

Orgdos e Tecidos para Transplante , respeitando a legislagio em vigor.
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Meta: 100% das Comissdes ativas com entrega de relatdrio semestral com as respectivas Atas
das reuniGes realizadas.
Prazo; a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo:1 (um) Ponto

5.5. Relatodrio de alta

Meta: 100% das amostras auditadas nos proniuarios das internagdes municipais da
competéncia vigente com o Relatdrio de Alta completo (com nome completo do paciente, data
de interna¢do, data da alta, intercorréncias relevantes, exames complementares e
procedimentos realizados, diagndsticos primario e secunddrio, medicamentos para uso a partir
da alta hospitalar com respectivas dosagens e posologias, descrigdo de orientagSes para auxiliar
as equipes das unidades de atencdo basica no seguimento do paciente), legivel, com uma via
entregue ao cliente/paciente, ou seu responsavel legal, bem como sua ciéncia registrada. Na
amostra desta meta nio se deve considerar os prontuarios que serdo avaliados nos itens 5.15 e
5.23.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 1 {um) Ponto

5.6. Taxa de ldentificacdo da Origem do Paciente, independentemente da origem do mesmo.
Meta: identificar a origem dos pacientes atendidos.
Prazo: a partir da vigéncia do POA,

Pontuacgdo: 1 {um) Ponto

5.7. Apresentac3o de Faturamento AlH, BPA (Consolidado e/ou individual} ou APAC (relativo a
todo o Complexo Hospitalar Irm3 Dulce).

Meta: 100% do faturamento, referente as saidas até prazo legal instituido pelo Ministério da
Saude.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 (um) Ponto
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5.8. Emitir relatdrio referente ao uso, controle de utilizagdo e estoque dos imunobioldgicos,
notificacdo de vacina BCG, vacina contra Hepatite B e imunoglobulina contra Hepatite B
{mencionar numero do memorando de envio).

Meta: Encaminhar boletim mensal das doses de vacina, imunoglobulinas {se aplicadas) e o
nimero de nascidos vivos (caso ndo exista manifestagao da Divisdo de Vigilancia Epidemioldgica,
entenda-se como meta cumprida).

Prazo; 52 dia (til do més seguinte.

Pontuagdo: 1 (um) Ponto

5.9. Controle de utilizacdo e estoque de imunobioldgicos (vacinas, soros e afins) nas Unidades
n3o Hospitalares de Urgéncia e Emergéncia do CHID.

Meta: Boletim mensal de doses de vacinas aplicadas entregue 3 DVE até o 52 dia atil do més
seguinte, bem como Fichas de Notificacdo de Atendimento Antirrabico e de Atendimento a
Acidentes com Animais Pegonhentos corretamente preenchidas e entregues semanalmente a
DVE (na SESAP ou na sala da DVE no HMID).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 (um) ponto.

5.10. Realizacdo de diagnodstico e das condutas estabelecidas no protocolo de investigagdo de
Micracefalias e/ou Alteractes do Sistema Nervoso Central.

Meta: notificar todas as microcefalias, conforme pardmetros do MS {Intergrowth 21st. ou outro
que venha a substitui-lo) e da SES/SP e todos os casos de Alteragdes do SNC, e seguir os
protocolos do MS/SES/SESAP.

Pontuacdo: 1 {um) ponto.

5.11. Declaragdes de dbito (DO), primeira via, entregues a Divisao de Vigilancia Epidemioldgica
(DVE) corretamente preenchidas (ou as 3 vias, quando canceladas) no prazo de 3 dias (teis apéds
a ocorréncia do dhito.

Meta: 100% das DO entregues conforme estabelecido (caso nado exista manifestacdo do DVE,

entenda-se como meta cumprida.)
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Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 (um) Ponto

5.12. Declaracbes de Nascidos Vivos (DNV), primeira via, entregues a Divisdo de Vigilancia
Epidemiolégica (DVE) corretamente preenchidas (ou as 3 vias, quando canceladas) no prazo de 3
dias lteis apds a ocorréncia do nascimento.

Meta: 100% das DNVs entregues conforme estabelecido {caso nao exista manifestagdo do DVE,
entenda-se como meta cumprida.)

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 {um)} Ponto

5.13. Notificar DVE em ateé 24h (com envio posterior de ficha de Notificagdo) as doencas de
notificagdo imediata [Lista Nacional de Doengas de Notificagdo Compulséria — Portaria N°
205/MS, de 17/02/2016). As fichas de notificacdo corretamente preenchidas deverdo ser
entregues a DVE no prazo de 3 dias Uteis apés a notificacdo (entrega na SESAP ou na sala da DVE
localizada no CHID).

Meta: notificar 100% dos casos conforme estabelecido (caso n3o exista manifestagdo do DVE,
entenda-se como meta cumprida).

Prazo: 24 h para notificacdo e até 3 dias para entrega da Ficha de Notificacao.

Pontuag3o: 1 (um) Ponto.

5.14. Notificacdo mensal das Paralisias Flicidas Agudas, conforme fluxo estabelecido {caso ndo
exista manifestagido do DVE, entenda-se como meta cumprida).
Meta: 52 dia util do més seguinte.

Prazo: relatdrio mensal com as informacgGes constantes da planilha estabelecida. /Z.{
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5.15. Garantir diagndstico (exames laboratoriais), inclusive dos abortos, e tratamento oportuno
de HIV e sifilis na esfera de competéncia da atencdo hospitalar, bem como a adequada
notificagdo e Relatdrio de Alta completo.

Meta: abranger 100% das gestantes e recém-nascidos {caso ndo exista manifestacdo dos
Departamentos de Vigilancia em Saude ou de Assisténcia a Saude, entenda-se como meta
cumprida).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacao: 5 (cinco) Pontos.

5.16. Programa SISCOLO: identificagdo das cirurgias por neoplasia de colo uterino realizadas no
HMID com procedimento (conizagdo a frio, CAF, amputacdo de colo ou histerectomia pas-
conizagdo), data de realizacdo e resultado de anatomopatologico da peca cirdrgica { a ser
apresentado em competéncia posterior de acordo com data da emissdo de laudo)

Meta: relatério mensal.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 {um) Ponto.

5.17. Taxa de cesareas no SUS

Meta: manuten¢do da taxa de cesdreas para valores inferiores a 25% em 2019 (conforme
Portaria GM n2466 de 15 de junho de 2000) com tolerdncia de valores de até 48% para fins de
pontuacdo em relatério mensal, bem como clara definigido de motivo da Cesdrea em
CID/Procedimento Hospitalar (adotar SIHD como fonte oficial de dados).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacao: 2 (dois) Pontos.

5.18. Numero de internacdo por Diabetes Mellitus e suas complicages na populacdo de 30 a 59
anos por competéncia mensal (conforme Fonte- item 19 do Pacto pela Saiude - in:
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/pacto/2010/pactdescr.htm)

Meta: 100% das internagdes computadas ao indicador apresentadas no SIHD/ Gestor Municipal

mensalmente, Procedimento Hospitalar 0303030038.
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Prazo: a partir da vigéncia do contrato.

Pontuacdo: 01 (um) ponto

5.19. Numero de internacdo por Acidente Vascular Encefilico (AVE} na populagdo de 30 a 59
anos por competéncia mensal {conforme Fonte- item 20 do Pacto pela Saide - in:
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/pacto/2010/pactdescr.htm)

Meta: 100% das internacdes computadas ao indicador apresentadas no SIHD/ Gestor Municipal
mensalmente, Procedimento Hospitalar 0303040149,

Prazo: a partir da vigéncia do contrato

Pontuacdo: 01 (um) ponto

C) Gestdo Hospitalar

5.20. Representantes da CONTRATADA nas reunides da Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo do Contrato de Gestdo.

Meta: participagdo nas reunides mensais.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacgdo: nao pertinente.

5.21. Relatério do Niicleo Interno de Regulacdo do CHID, assinado pelo Médico Regulador deste
e pelo responsavel administrativo a CRIM/CRUE, conforme modelo indicado pela SESAP.

Meta: Emissao de relatério mensal que contenha o fluxo de pacientes atendidos no ambulatério
da Porta de Entrada, cirurgias realizadas e disponibilizagdo dos indicadores de processos e
resultados (produgdo e desempenho).

Prazo: trés meses a partir da assinatura do POA 2019

Pontuacdo: 08 (oito) pontos. -é

5.22. Informatizacdo das filas de espera de cirurgias eletivas, instituindo-se mecanismo de

autorizacdo pela Secretaria de Salde.
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Meta: Manutengdo da alimentacdo dos dados/informagdes do sistema indicado pela SESAP.
{Caso ndo exista manifestacdo do CRIH, entende-se como meta cumprida).
Prazo: a partir da assinatura do POA.

Pontuag3o: 05 (cinco) Pontos.

5.23. Agendamento de consultas de puericultura e puerpério diretamente na agenda
informatizada da Atenc¢do Basica, na Unidade de Saude da Familia de referéncia do neonato e da
puérpera, com Relatdrio de Alta completo para todos, e que permita a adequada identificagdo
da puericultura de risco.

Meta: 100% de puérperas e 100% de recém-nascidos vivos no agendamento na Atencdo Basica
garantido na alta hospitalar {caso ndo exista manifestacdo da Subsecretaria de Atencdo a Salde,
entenda-se como meta cumprida).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 05 (cinco) pontos.

5.24. Apresentacdo da prestacdo de contas 3 drea técnica da Secretaria de Finangas no prazo
maximo de 60 dias apds lltimo dia do més vigente.

Meta: Protocolizacdo de oficio de encaminhamento da prestagdo de contas mensal a area
técnica da Secretaria de Finangas, referente a competéncia anterior (caso ndo exista
manifestacdo da SEFIN junto 3 SESAP, entenda-se como meta cumprida).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 03 (trés) pontos.

5.25. Promover o atendimento de urgéncias odontolégicas — 24h/dia, de forma continua,
inclusive em finais de semana e feriados — na Porta de Entrada do Tipo Geral do Complexo
Hospitalar Irma Dulce.

Meta: Executar atendimentos de urgéncia em atengdo odontoldgica (03.01.06.006-1),
garantindo-se o acesso aos codigos de procedimento SIGTAP n°® 04.14.02.012-0, n® 03.01.10.015-
2, n° 04.14.02.024-3, n° 04.04.02.044-5, n® 04.14.02.038-3, n° 04.14.02.35-9 e n° 04.04.02.061-5,

no que tange ao atendimento de quadro algico agudo, bem como demais pertinentes ao
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atendimento de urgéncia odontoidgica, tais como codigos de procedimento SIGTAP n
03.07.02.001-0, n° 04.14.02.013-8 e n° 02.04.01.018-7 (com oferta de materiais & insumaos pela
SESAP), garantindo-se a adequada referéncia para a rede de atengdo basica de salde.
Maonitoramento através de apresentagao de relatdrio mensal gue comprove o atendimento de
urgéncias odontoldgicas como exposto. (N3o havendo manifestagdo da Divisdo de Sadde Bucal,
entenda-se como meta cumprida).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 2 (dois) pontos.

D) Desenvolvimento Profissional

5.26. Participacdo na criagdo e operacionalizag8o de protocolos clinicos e fluxos de
encaminhamento para as Redes de Atencao a Saude da Baixada Santista, no que for pertinente
ao CHID.

Meta: Entrega de tais instrumentos ao Gabinete da SESAP, através de Oficio Superintendéncia,
destinando-os aos representantes municipais dos Grupos Condutores Regionais das Redes de
Atencdo a Saude da Baixada Santista, quando formalmente solicitado por estes (caso ndo exista
manifestacdo do respectivo Grupo Condutor ou Complexe Regulador da SESAP, entenda-se
como meta cumprida).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 5 (cinco) pontos

5.27. Fortalecimento das atividades conjuntas dos Contratantes no desenvolvimento de um
Programa de Educagdo Permanente em Salde integrado, com é&nfase multiprofissional e que
inclua os recursos humanos de todas as unidades do CHID.

Meta: Realizacdo de capacitagio mensal, junto a Rede de Atencio Basica ef/ou Urgéncia e
Emergéncia com a apresentacdo de lista de presenca (case nao exista manifestacdo da NEP,
entenda-se como meta cumprida), bem como a eventual concessdo de espago fisico para
Educacdo Permanente da Rede municipal quando oportunamente solicitado.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.
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Pontuacdo: 4 (quatro} pontos.

5.28, Criagdo e manutencio de Campos de Estagio para graduagdo e pds-graduagdo médica e
muitiprofissional no Complexo Hospitalar lrma Dulce,

Meta: Apresentacdo de projeto de estdgios para os Programas Municipais de Residéncia
Multiprofissional e em Medicina de Familia e Comunidade nas dreas a serem estipuladas
conjuntamente com o Nicleo Docente Estruturante (NDE} municipal, zelando por sua regular
revisio e manutencdo dos condicionantes necessarios ao adequado funcionamento dos
estagios.

Prazo: trés meses a partir da vigéncia do POA.

Pontuag3o: 4 (quatro) pontos.

5.29. Participacdo na elaboracdo de projeto de implantacdo de programas de residéncia médica
para o Complexo Hospitalar frma Dulce.

Meta: Entrega de projeto de implantagdo de tais programas, minimamente da especialidade
psiquiatria e eventualmente de outras dreas prioritarias do SUS (caso ndo exista manifestagdo da
NEF, entenda-se como meta cumprida)

Prazo: 1 (um) ano a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 3 (trés} pontos.

E) Atendimento as Urgéncias e Emergéncia na Porta de Entrada Tipo Geral do HMID e na

Unidade de Pronto Atendimento Doutor Charles Antunes Bechara.

5.30. Manutengdo da classificacdo de risco no acolhimento dos pacientes na UPA Dr. Charles
Antunes Bechara, de acordo com padrdes nacionais e internacionais reconhecidos.

Meta: Manter a proporcionalidade  de N2 de atendimentos  médicos
/més(03.01.06.010003.01.06.009-6 03.01.06.002-9) com o N2 de atendimentos de classificacio
de risco /més{03.01.06.011-8).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 07 (sete) pontos.
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5.31. Classificacdo de Risco ininterrupta, seja para o atendimento a demanda espontdnea, seja
para a classificagdo de risco dos leitos de Estabilizagdo da Porta de Entrada.

Meta: Relatério mensal de estratificagdo dos tempos de atendimento para auditoria desta
classificacdo, e a estratificacdo espacial por cores vermelho e amarelo nos leitos de
Estabilizacao.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 07 (sete) pontos.

5.32. Diretrizes da Politica Nacional de Humanizagdo.

Meta: Entrega do relatério mensal de Pesquisa de Satisfagdo do usudrio, com propostas de
melhorar os itens apontados como insatisfatorios.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 (um) ponto.

5.33. Nlicleo de Acesso e Qualidade Hospitalar (NAQH).

Meta: Manutencdo de tal instdncia, com disponibilizagdo, em até 30 dias, dos relatérios de
decisbes do més ou atas em consondncia com as recomendacgdes estabelecidas na Politica
Nacional de Atengdo Hospitalar (conforme artigo 28°. da Portaria n°. 2.395/2011 e
subsequentes}. Tais instrumentos deverdo ser protocolados e juntados pelo representante da
Secretaria em processo administrativo proprio.

Prazo: a partir da vigéncia do POA

Pontuagdo: 1 (um) ponto.

5.34. Horizontalizagdo do cuidado nos leitos disponibilizados na Porta de Entrada Tipo Geral do
CHID.

Meta: Manter equipe multiprofissional de referéncia que atue no servigo com escala de trabalho
pré-definida, em contraposicéo a forma de organizagdo do trabalho em que os profissionais tém
uma carga hordria distribuida por plantdo. Promover a organizacdo do trabalho das equipes

multiprofissionais de forma horizontal, em regime conhecido como "diarista", utilizando-se
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prontudrio unico compartilhado por toda a equipe. (Portaria de Consolidagdo n? 6, art. 861,
paragrafo V).
Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 (um) ponto.

5.35. Plano de Seguranga do Paciente.

Meta: Manter atuante um Nucleo de Seguranca do Paciente nos moldes descritos na Resolugdo
RDC/ANVISA n2 36/2013.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 (um) ponto.

5.36. Diretrizes Terapéuticas e Protocolos Clinicos.

Meta: Disponibilizar, para consulta e cumprimento por parte da equipe multiprofissional, na
Porta de Entrada, bem como acessivel para todas as alas do Hospital, compéndio atualizado a
cada 6 meses, ou sempre gue necessario, contendo os protocalos de classificagdo de risco,
protocolos clinico-assistenciais e procedimentos administrativos pertinentes ao atendimento ac
usuario SUS (caso ndo exista manifestacdo da Subsecretaria de Atengdo a Saude, entenda-se
como meta cumprida).

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 3 {trés) pontos.

8.37. Qualificagdo de — minimamente — 16 (dezesseis) Leitos de Retaguarda para a Porta de
Entrada Tipo Geral do HMID na RUE/RRAS 07, a partir dos leitos de observacio existentes na
Parta de Entrada, bem como criagdo de 4 (quatro) novos leitos de retaguarda e qualificacdo de
20 {vinte) leitos da enfermaria de cirurgia.

Meta: apresentacdo de pleito de qualificacdo de leitos de retaguarda (20 existentes e 20 novos,
totalizando um total de 40 leitos), com os condicionantes necessarios estabelecidos em Portaria
GM/MS 2.809/12 e subsequentes, até que os mesmaos sejam habilitados.

Prazo: trés meses a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 3 (trés) pontos.
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F} Atendimento Ambulatorial de Média e Alta Complexidade em Nefrologia

5.38. Normas, procedimentos e rotinas técnicas escritas e atualizadas no servigo de didlise do
NefroPG.

Meta: Disponibilizar, para facil acesso de toda a equipe responsavel pelo servigo de didlise do
NefroPG, os processos de trabalho do servico, conforme preconizado no art. 72. da RDC n2.
11/2014 ou legislagdo que venha a substitui-la.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 2 (dois) pontos.

5.39. Plano de Seguranca do Paciente no NefroPG.

Meta: Disponibilizar, para as autoridades sanitarias competentes, as informacgdes referentes a
avaliacdo da qualidade e monitoramento dos processos desenvolvidos no servigo.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacao: 2 (dois) pontos.

5.40. Plano de Atendimento a Pessoa Portadora de Hepatites Crdnicas.

Meta: Os pacientes admitidos no programa de tratamento dialitico com sorologia conhecida
para hepatite B devem ser assistidos, durante todo o procedimento hemodialitico, em maquinas
especificas para esse tipo de atendimento.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacdo: 1 (um) ponto.

5.41. Qualidade da dgua de abastecimento do servigo de didlise do NefroPG.

Meta: Garantir os condicionantes necessarios para a manutengao do padrao de potabilidade em
conformidade com a normatizagdo vigente.

Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuagdo: 1 (um) ponto.
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G) Atendimento Ambulatorial ortopédico de pds-trauma

5.42. Manutengdo do servico ambulatorial ortopédico de pdés-trauma, com uma capacidade
instalada minima (estrutural e de suporte diagndstico e terapéutico, tais como radiografia,
gesso, talas, etc.) para atendimento de 280 pacientes/més do Complexo Hospitalar Irm3 Dulce.
Prazo: a partir da vigéncia do POA.

Pontuacao: 3 (trés) pontos.
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6. AVALIACAO DAS METAS
6.1. Dos Recursos Financeiros de Custeio
6.1.1. Repasse Financeiro:

Caberd ac contratante repassar mensalmente, a contratada, até o 52 dia Gtil de cada més, a
titulo de custeio, a parcela fixa correspondente a 90% do cronograma de desembolso mensal. Os
demais 10% ser§o condicionados ao cumprimento das metas estabelecidas neste Plano
Operativo.

6.1.2 Estimativa de Despesa Mensal para o Contrato de Gestdo n® 141/2018.

6.1.2.1. Do Custeio do Complexo Hospitalar Irm3 Dulce

ORCAMENTO INTITUCIONAL
Valor Mensal
Grupo Subgrupo

Salarios e Ordenados 2.960.287,51
Provisionamentos 585.574,47
Pessoal Beneficios 199.098,18
Encargos 265.953,83
Total Grupo Pessoal 4.010.904,99

Grupo Subgrupo Valor Mensal
Material Médico 511.000,00
Ortese e Protese 80.000,00
Medicamentos 405.000,00
Material Diagnadstico por Imagem -
Materiais de Consumo Outros Materiais de consumo 122.740,00
Nutrigdo e Dietética 30.000,00
Material de Escritdrio 12.000,00
Material de Informatica 3.500,00
Material de Limpeza 500,00
Total Grupo Materiais DE CONSUMO 1.164.740,00

Grupo Subgrupo Valor Mensal
SERVICOS ASSISTENCIAIS 2.871.100,00
SADT 615.000,00
Servicos de Informatica 87.500,00
Locagdo 429.300,00
Servicos de Terceiros Servicos de Manutencdo 265.300,00
Servigos de Limpeza 391.800,00
Esterilizacdo 20.000,00
Lavanderia 5.000,00
Seguro 2.250,00
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Servigo de Seguranca 185.000,00
Servigos de Transporte 89.500,00
Servigos de Alimentagdo 305.000,00
Servigos Graficos 4.500,00
Outros Servigos de Terceiros 83.174,51
Total Grupo Servigo de Terceiros 5.354.424,51
Grupo Subgrupo Valor Mensal
Predial e Consumo Predial e Consumo 203.500,00
Total Grupo Predial e Consumo 203.500,00
Grupo Subgrupo Valor Mensal

Despesas Bancarias =
Total Grupo Operagoes Financeiras -

Operacdes Financeiras

Grupo Subgrupo Valor Mensal
Outras Despesas 596.734,50
Outros
Total Grupo Outros 596.734,50
Grupo Subgrupo Valor Mensal
Equipamentos e Mobilidrios -
Bens Permanentes Material Permanente -
Total Grupo Bens Permanentes -
Grupo Subgrupo Valor Mensal

Obras e Reformas -
Total Grupo Adequacio de Area Fisica -

Adequagdo de Area Fisica

TOTAL GERAL 11.330.304,00

fonte: Processo Administrativo n®. 6.694/2018, Fls. 528 a 530 (Oficio DE/SPDM n®. 31/2018, de 28 de novembro de 2018)

6.1.2.2. Do Componente Especifico de Qualificacio da Porta de Entrada - RUE/RRAS 07

A Porta de Entrada Tipo Geral do Complexo Hospitalar Irma Dulce, estabelecidos na vigéncia da

Portaria n°. 2395/2011 no valor de R$ 100.000,00 més, compdem o custeio mensal estabelecido

no subcapitulo 6.1.2.1

6.1.3. Metodologia de Pontuagao — Metas Fisicas

§ 12. As metas fisicas, estabelecidas no capitule 4 {quatro) do plano operativo,
responderdo por 80% da PARTE VARIAVEL, perfazendo um total de 100 pontos.

§ 22. A pontuagdo das cirurgias eletivas sera realizada pela contagem do numero

absoluto de procedimentos eletivos realizados, observadas as ressalvas presentes em meta

qualitativa pertinente. -
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§ 32. O critério de pontuacdo do Planejamento Operacional de Aten¢do ao Paciente

Internado 2019 atendera a metodologia abaixo definida em alineas.

a) Producdo dos leitos de especialidade

Planejamento Operacional de Ateng3o ao Paciente Internado 2019
Pontuacdo Internagdes/leito/més Internacdes Especialidades

TOH TOH TOH TOH TOH TOH TOH | TOH | TOH
270% | 275% | 2B0% | 70% 75% 80% | 70% | 75% | 80%

2 5 10 4,38 4,69 5,00 9% 103 | 110 €. Cirurgica

2 5 10 2,73 2,92 3,12 82 88 94 C. Médica

2 5 10 7,00 7,50 8,00 182 195 | 208 Obstetricia

2 5 10 3,50 | 3,75 ao0 |s6 |60 |64 Pediatria

2 5 10 1,36 1,45 1,54 15 16 17 Psiquiatria

b} Producdo de cirurgias eletivas

Planejamento Operacional de Atengao ao Paciente Internado 2019

Cirurgias Eletivas — meta 4.2

Quantidade Pontuacdo
260 10
250 05
240 03

¢) Pontuacao de metas Quantitativas

Metas Quantitativas
Acoes Metas

Producgdo Fisica Hospitalar 50 41

Cirurgias Eletivas 10 4.2

Planejamento Familiar - DIU 0s 4.3

Unidades nao hospitalares de urgéncia e Emergéncia 25 44a49

Nefro PG 10 4.11e4.12
Total {Pontuagdo) 100 41a4.12
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§ 12, As metas qualitativas, estabelecidas em capitulo propric do plano operativo,

responderdo por 20% da PARTE VARIAVEL, perfazendo um total de 41 metas com pontuagao

especifica.

§ 22, Caso ndo ocorra o cumprimento de um quesito definido com entrega bimestral ou

semestral, devera ser descontado o valor correspondente a soma dos meses pontuados na

competéncia da entrega.

§ 39. Serd realizada a soma aritmética da pontuacdo correspondente a estas agdes e

indicadores referentes a competéncia do més anterior. Sendo a pontuagdo maxima possivel de

100 pontos (conforme especificado em tabela abaixo).

METAS QUALITATIVAS
Agdes Indicadores Total
Atencdo a Salde 10 B 18
Participagao nas Politicas
Prioritarias do SUS e e 10
Gestao Hospitalar 16 7 23
Desenvolvimento Profissional 13 3 16
Urgéncias e Emergéncias 15 9 24
NefroPG 3 3 &
Ambulatdrio de traumatologia 3 0 3
TOTAL (Pontuagao) 65 35 100
6.2. Cronograma de avaliagdo
Cronograma de Execugdo do POA
Instdncia Destinatéria Instancia Data/Prazo limite Evento/Prestac3o
Emissora/remetente De entrega
Departamento de Faturamento do POA da
Informagdo em Sadde CONTRATADA 12/ {m+1}/2019 competéncia m
Relatério Mensal do POA da
Subsecretaria de CONTRATADA 30/ {m+1)/2019 competéncia m
Planejamento em 5alide
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Comissio de Entrega do parecer da
Monitoramento e Divisdo de Auditoria Interna
Avaliagdo (CMA) e Auditoria Municipal 15/{m+21/2019 e Externa e arquivo digital da
CONTRATADA analise (competéncia m}
Protocolizacdo do Recurso
CMA CONTRATADA 22/{m+2)/2019 de metas do POA a CMA
{competéncia m)
Entrega da prestacdo de
Contas a SEFIN {competéncia
SEFIN CONTRATADA 22/(m+2}/2019 m)
Gabinete Parecer final da CMA sobre
{Ordenador de Despesas) CMA 01/{m+3)/2019 recurso da Contratada
{competéncia m)
CONTRATADA Delibera¢do e eventual TAD
Gabinete 25/{m+3}/2019
Gabinete/ CMA Ciéncia do  repasse e
CONTRATADA 28/(m+3)/2019 | eventual  desconto  por
correio eletrénico da CMA
Divisdo de Contratos e Nota fiscal {competéncia m)
Convénios CONTRATADA 12, Dia
atil/{m+4)/2019

NOMENCLATURA
m: més de competéncia da prestacdo do servigo pela CONTRATADA
m+1: més subseqiiente a prestagdo do servigo
m+2: segundo més subseqiiente a prestacdo do servico
m+3: terceiro més subseqiiente & prestacao do servigo
m+4: quarto més subseqiiente a prestacdo do servico
CMA: Comissdo de Monitaramento e Avaliagdo do contrato
Gabinete: Secretario de Saude

SEFIN: Secretaria de Financas da Prefeitura da Estdncia Balnedria de Praia Grande
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OBSERVACOES
Faturamento: através da SISAIHO1 enviado pela CONTRATADA

Relatério Mensal do POA: capeado por Oficio

Prestac¢do de Contas: capeado por Oficio HMID a SEFIN

Parecer da Divisdo Auditoria; capeado por MEMO auditoria

Protocolizacio da CMA: capeado através de MEMO CMA (com cdpia para processo
administrativo pertinente)

Recurso da CONTRATADA: capeado por Oficio HMID

Parecer final da CMA: capeado através de MEMO CMA.

Deliberagio e TAD: Gabinete comunica desconto ou eventual assinatura de Termo de
Ajuste de desconto (TAD) a ser arquivado em proc. Administrativo

Ciéncia do repasse: emitido por correio eletrénico da CMA.

7. Recursos Financeiros

Os repasses dos recursos pela CONTRATANTE obedecerdo ao estabelecido em contrato,
nos moldes estabelecidos pelo presente Plano Operativo e nas datas fixadas pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo (CMA).

O Municipio, no processo de acompanhamento e supervisdo deste Contrato, podera
recomendar, nos termos da lei, a alterag8o dos repasses previstos no plano operativo vigente,
que implicard a revisio das metas pactuadas, ou recomendar revisdo das metas fisicas e
qualitativas, o que eventualmente acarretara a alteragdo do valor global pactuado, tendo como
base o custo relativo, desde que devidamente justificada e aceita pelas Partes, de comum
acordo, devendo, nestes casos, serem celebrados Termos Aditivos.

Poderd a3 CONTRATANTE celebrar Termo Aditive ao Contrato de Gestdo com a
CONTRATADA quando necessitar de servicos efou funciondrios, de forma complementar,
conforme legislagdo de saude vigente, que atuem na area da sadde publica a fim de dar apoio e
prestar servigos a Secretaria de Salde Publica do Municipio de Praia Grande, desde que

custeados através de repasse municipal, ou dos recursos financeiros disponiveis para celebragao
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de eventuais Termos de Ajuste de Desconto (TAD), previamente acordado entre as partes, sendo
que tais servicos deverao ser devidamente justificaveis pelas responsaveis das areas
diretamente envolvidas, com a motivacao dada pelo Gestor SUS.

Além dos recursos financeiros necessarios 8 cobertura das despesas previstas neste
contrato, sob responsabilidade orcamentaria da Secretaria de Saldde Pulblica e do Ministério da
Saude/ Fundo Municipal de Saude, a CONTRATANTE por intermedio da Secretaria de Saude
Publica podera repassar, a CONTRATADA, recursos complementares, seja ne ambito de custeio
(insumos e servigo), seja para investimentos.

Os recursos repassados pela CONTRATANTE a CONTRATADA, enquanto ndo utilizado,
deverdo sempre gue possivel ser aplicados no mercado financeiro, devendo os resultados dessa
aplicagdo ser revertidos exclusivamente a execugdo do objeto deste Contrato de Gestdo.

Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma estabelecido pelo presente
plano, a CONTRATADA podera realizar adiantamentos com recursos proprios efou empréstimos
bancarios a conta bancaria designada, tendo reconhecidas as despesas efetivadas, desde que
em montante igual ou inferior aos valores ainda ndo desembolsados e que estejam previstos
neste Plano Operativo, sendo vedado eventual caucionamento do Contrato de Gestdo vigente.

Na hipdtese de formalizacdo de Termo Aditivo, as despesas previstas e realizadas no
periodo compreendido entre a data original de encerramento deste Contrato de Gestdo e a
formalizacdo da nova data de inicio serdo consideradas legitimas, desde que cobertas pelos

respectivos empenhos.

7.1. Do Fundo de Reserva

Podera ser constituido um fundo de reserva junto ac Contrato de Gestdo, por meio da
celebracdo de Termo de Reti-ratificagdo, a fim de provisionar recursos para pagamento de
verbas recisorias, 13°. Salario e férias, devendo, para tanto, ser constituida a abertura de conta
bancéria exclusiva, de responsabilidade da CONTRATADA, sendo obrigatoria a apresentagao
mensal, pela mesma, de Relatdrio em Prestagdo de Contas, discriminando a utilizagao das verbas

recisorias, 13°. Salario e férias.
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7.2. Da Contratagdo de servigos de natureza excepcional

Podera ser pactuado, entre as partes, conforme estabelecido neste Capitulo 7, a
contratagcdo de servigos de natureza excepcional ndo abrangidos no objeto deste contrato de
gestdo, mas que sejam de interesse publico na garantia constitucional do acesso universal de

assisténcia & sadde e da continuidade dos servigos essenciais a populagao.

%
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8. Dotagao Orgcamentaria

Os recursos do Contrato de Gestdo advém do Fundo Nacional de Sadde e, também,
proprios — Fundo Municipal de Saude, e serdo onerados, anualmente, nas dotacdes
or¢amentarias especificas do Orgamento Municipal previstas na LDO e PPA do Municipio.

Para a competéncia 2019, o valor total de custeio estimado, citado no Capitulo 6.1, estdo
condicionados ao funcionamento pleno das atividades do Complexo Hospitalar nos seus
componentes Pré e Pos-fixados.

Posto que o componente Pods-fixado esteja sujeito a variabilidade da produgdo clinico
assisténcial apresentada, segue tabela com a composigdo dos elementos Pré-Fixados, salvo

componente Estadual em Capiutlo 8.1 :

DESCRIGAO ' VALORES (R$)
Previséo / Mensal HMID 4.496.363,00
Previsdo / Mensal PORTA DE ENTRADA (RUE} 100.000,00
Previsao / Mensal PORTA DE ENTRADA (UPA} 1.000.000,00
PRE-FIXADO NEFRO 183.647,00
PORTA DE ENTRADA 1.714.612,00
TOTAL | 7.494.622,00

Consideram-se elementos Pés-Fixados os valores que compdem a produgdo FAEC de alta
complexidade em Nefrologia e 0 componente de Leitos de alta complexidade contratualizados
pelo ente Estadual.

OBS: O valor de custeio citado podera ser revisado e acordado entre as partes, caso
ocorram novos credenciamentos e habilitagGes nas diversas especialidades médicas ofertadas e
acréscimo do numero de leitos hospitalares, mediante ajustes no Plane Operativo e a

elaboracdo de instrumento juridico proprio.

8.1. Repasse Estadual - Convénio

Conforme consta no subitem 1.3 deste Plano Operativo Anual, os leitos hospitalares
contratualizados pelo Estado Paulo, junto ao Complexo Hospitalar Irm3 Dulce, sdo formalizados

mediante convénios somente celebrados entre Entes Governamentais: Municipal e Estadual,
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com valores previamente estabelecidos e de repasses mensais, cujos valores sdo
disponibilizados pelo Governo Estadual apds regulagdo (Sistema CROSS), avaliacio e
monitoramento, préprios, mediante apuragdo das agdes realizadas juntc ao Complexo
Hospitalar, no tocante as metas e resultados pré-estabelecidos em Plano de Trabalho e
Cronograma de Desembolso, apartados deste Plano Operativo Transitorio.

0BS: Os repasses sdo adequados orcamentariamente e repassados via convénios, conforme o

envio do drgao financeiro Estadual.
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9. Cronograma de desembolso do componente Pré- Fixado.

Periodo: janeiro 2019 a dezembro 2019

DESEMBOLSO - PARTE
VARIAVEL (10%)
VALOR MES
R$ 749.462,20 Jan
R$ 749.462,20 Fev
R$ 749.462,20 Mar
R$ 749.462,20 Abr
R$ 749.462,20 Mai
RS 749.462,20 Jun
R$ 749.462,20 Jul
RS 749.462,20 Ago
R$ 749.462,20 Set
R$ 749.462,20 Out
R$ 749.462,20 Nov
R$ 749.462,20 Dez
RS 8.993.546,40 | TOTAL

DESEMBOLSO - PARTE FIXA
(90%)

VALOR MES
RS 6.745.159,80 Jan
RS 6.745.159,80 Fev
RS 6.745.159,80 Mar
R$ 6.745.159,80 Abr
R$ 6.745.159,80 Mai
R$ 6.745.159,80 Jun
R$ 6.745.159,80 Jul
R$ 6.745.159,80 Ago
R$ 6.745.159,80 Set
R$ 6.745.159,80 Out
R$ 6.745.159,80 Nov
R$ 6.745.159,80 Dez

R$ 80.941.917,60 | TOTAL

Obs.: Nao incluso os componentes Pds-fixados, quais sejam, supracitados no capitulo anterior.

Total Geral do Periodo de Janeiro a dezembro/2019: RS 89.935.464,00.
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10. Prestacdo de Contas
Serdo apresentadas pela CONTRATADA a prestacdo de contas do adimplemento do

objeto e de todos os recursos e bens eventualmente recebidos mediante observancia ao
pactuado.

A CONTRATADA deverd entregar a CONTRATANTE a Prestacdo de Contas instruida com
os documentos estabelecidos em contrato e normas vigentes do TCESP.

Os documentos originais, comprobatdrios de receitas e despesas, constantes dos
demonstrativos de que tratam o paragrafo anterior, deverdo ser arquivados pela CONTRATADA
por no minimo 05 {cinco) anos.

Os responsaveis pela fiscalizagdo deste Contrato de Gestdo, caso tenham conhecimento
de qualquer irregularidade ou ilegalidade na utilizacdo dos recursos ou bens de origem publica,
dardo imediata ciéncia ao Secretdrio de Salde Puablica, ao Tribunal de Contas respectivo e ao
Ministério Publico, sob pena de responsabilidade soliddria, consoante o artigo 10 da Lei
Municipal n? 1.398, de 12 de maio de 2008.

E, por estarem assim justos e acordados, os participes firmam o presente instrumento
em 03 (trés) vias, de igual teor e forma, para os devidos efeitos legais, tudo na presenga das

testemunhas infra-assinadas.

ia Grande, 0'/ de (774‘-% de 2019.

CONTRATANTE: CONTRATADA:

Fo fuluo

Dr. Ro d/o Ra ranjeira ", S‘VJ’ w0
Publica Diretgr-Presidente - SPDM

Dr. Cleber Sucko
Secretdrio de Sa

TESTEMUNHAS: }p_lp
1) 2 2) i Qé )ﬂ%

o L)
Processo Adminis vo n™ 6694/2.018
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