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 relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a 
não mais se manter em continuidade operacional. – Avaliamos a apresenta-
ção geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras,  inclusive 
as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as corres-
pondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada. – Obtemos evidência de auditoria apropriada e 

suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades 
de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações 
financeiras. Somos responsáveis pela direção, supervisão e  desempenho da 
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comuni-
camo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
 aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 

 significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas 
nos controles internos que identificamos durante nossos  trabalhos.

Curitiba, 18 de março de 2020
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CRC PR-007945/F-7 Contador - CRC PR-054366/O-0
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Comparativo dos Balanços Patrimoniais Exercícios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais
Ativo 2019 2018
Ativo Circulante 64.008.099,28 104.273.701,54
Caixa e Equivalentes de Caixa (nota 4.1) 6.883.326,23 11.345.896,39
Bancos conta Movimento 1,00 1,00
Aplicações Financeiras (nota 4.2) 6.883.325,23 11.345.895,39
Cliente e Outros Recebíveis 56.847.159,56 92.781.364,39
Clientes 56.388.132,33 92.705.834,81
Prefeitura Município
 São Paulo - PAIS (nota 4.3) 56.388.132,33 86.617.823,33
Valor Estimado-Rescisão
 de Contrato (nota 4.4) 0,00 6.088.011,48
Outros Créditos (nota 4.5) 459.027,23 75.529,58
Adiantamentos e outros créditos 459.027,23 75.529,58
Estoque (nota 4.60 277.613,49 146.440,76
Materiais de Almoxarifado 277.613,49 146.440,76
Ativo não Circulante 4.181.367,66 49.340.245,07
Realizável a Longo Prazo 2.432.643,77 47.427.636,84
Valores a Receber 2.432.643,77 47.418.447,84
Depósito judicial 0,00 9.189,00
Ativo Imobilizado Terceiros (nota 4.20) 2.608.660,66 2.550.002,03
Imobilizado - Bens de Terceiros 2.608.660,66 2.550.002,03
Ajuste Vida Útil Econômica
 Bens Terceiros (nota 4.20) (928.321,45) (637.393,80)
Bens Terceiros (928.321,45) (637.393,80)
Arrendamento Mercantil (nota 4.21) 76.932,77 0,00
Direito de Uso de Bens Imóveis 76.932,77 0,00
Depreciação de Direito de Uso (nota 4.21) (8.548,09) 0,00
Bens Imóveis (8.548,09) 0,00
Total do Ativo 68.189.466,94 153.613.946,61

1- Contexto Operacional, Normas e Conceitos Gerais Aplicados nas 
Demonstrações Financeiras: A Entidade, SPDM - Associação Paulista 
para o Desenvolvimento da Medicina - PAIS - Rede Assist. - D.A. Vila 
Prudente/ São Lucas -

-
cipal, respectivamente pelos decretos nos. 57.925, de 04/03/1966, 40.103 de 
17/05/1962 e 8.911, de 30/07/1970. A diretriz primordial de nossa Instituição 

-

atender a todos, sem discriminação. Desde o início das atividades, a SPDM /
-

na qualidade de vida da população, pautado entre outros, pelos princípios 
da integralidade e da equidade, com uma visão estratégica da gestão dos 

-

Prudente e São Lucas da STS Vila Prudente / Sapopemba com as Políticas 
2 - Imunidade 

Tributária: A SPDM - PAIS Rede Assist. - D.A. Vila Prudente/ São Lucas, en-

-
ral, de 05 de outubro de 1988. 2.1 - Requisitos para imunidade tributária:

-
-

no Estatuto Social da Entidade e pode ser comprovado pela sua escrituração 
-

mos: a) não distribuem qualquer parcela de seu patrimônio ou de suas ren-

no País, os seus recursos na manutenção dos seus objetivos institucionais 
-

pesas em livros revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exati-

-
2.2 - Isenção 

Tributária e Característica da Isenção: A SPDM - PAIS Rede Assist. - D.A. 
Vila Prudente/ São Lucas, também se enquadra no conceito de isenção das 
Contribuições Sociais, nos termos da lei, por constituir-se em instituição pri-

o da 

(isenta), apresentando as seguintes características: a Instituição é regida 
a Isenção pode ser revogada a qualquer

tempo, no caso do descumprimento das situações previstas em Lei (contra-

-
tituir e cobrar tributo, mas ele não é exercido, em razão do cumprimento das 
disposições legais. 2.3 - Requisitos para Manutenção da Isenção Tribu-
tária: A Lei 12.101 de 27 de Novembro de 2009, alterada pela Lei 12.868/13 
e regulamentada pelo Decreto 8.242/14, estabelece em seu art. 29 e incisos 

-
-

ções de que tratam os arts. 22 e ,
desde que atenda, cumulativamente, aos seguintes requisitos: I - não per-

remuneração, vantagens ou benefícios, direta ou indiretamente, por qual-

-

- apresente certidão negativa ou certidão positiva com efeito de negativa de 
débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Fe-

as receitas e despesas, bem como a aplicação em gratuidade de forma se-

-

VI - conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data 
da emissão, os documentos que comprovem a origem e a aplicação de seus 
recursos e os relativos a atos ou operações realizados que impliquem mo-

Complemen-
tar no 123, de 14 de dezembro de 2006. Em outubro de 2013 a Lei 12.868 

o 

caput não impede: I - a remunera-

inferior, em seu valor bruto, a 70% (setenta por cento) do limite estabelecido 
-

o -

-

caput
-

-

3 - Apresentação das Demonstrações Contábeis: Na elaboração das de-

-
-

-

Comparativo das Demonstrações dos Resultados dos Períodos
Exercícios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Comparativo das Demonstrações dos Fluxos de Caixa
Exercícios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis em 31/12/2019 e 2018

SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
Rede Assistencial - D.A. Vila Prudente/Sao Lucas

Relatório da Administração: 

apreciação de V. S.as

-

-

e da escassez de recursos, busca a sustentabilidade econômica, social e ambiental. Órgão deliberativo da SPDM, 

-

também com a avaliação permanente de uma empresa de auditoria independente contratada nos termos exigidos 

-
ticos, nutricionistas, fonoaudiólogos, bioquímicos, psicólogos, tecnólogos, assistentes sociais e dentistas, entre 

os seus serviços aos clientes do SUS no percentual mínimo de sessenta por cento, e comprovar, anualmente, a
prestação dos serviços de que trata o inciso II, com base no somatório das internações realizadas e dos atendimen-

(MBA-Especialização), cursos de extensão - cursos livres e também a gestão de Centros de Educação Infantil.
São Paulo, 28 de Fevereiro de 2020. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira. - Diretor-Presidente da SPDM.

-

- D.A. Vila Prudente/Sao Lucas que integra a S.P.D.M.. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor-Presidente da SPDM.

Nota da Administração

 2019 2018
(=)Receita Bruta de Serviços 101.393.178,34 86.752.189,13
(+) Servicos 97.841.625,55 85.304.700,79

Isenção Usufruída (nota 8) 17.848.860,41 14.924.954,53

(+) Outras Receitas Operacionais 3.551.552,79 1.447.488,34
Estrutura SPDM 3.551.552,79 1.447.488,34
(=) Receita Liquida de
 Serviços Prestados 101.393.178,34 86.752.189,13
(+)Outras Receitas 6.119,38 4.052,62
(+)Receitas Gerais 6.119,38 4.052,62

Descontos Recebidos 5.551,04 3.752,35
Financeiras 3,97 300,27
(=) Receita Liquida 101.399.297,72 86.756.241,75
(-) Custos Operacionais 97.624.667,55 82.930.054,90
(-) Servicos 78.904.159,70 67.058.849,37
(-) Pessoal Serviços Próprios 67.737.988,57 56.570.411,36
(-) Serviços de Terceiros 11.166.171,13 10.488.438,01
(-) Custos com Mercadorias 851.896,60 693.936,26
(-) Medicamentos e Materiais 851.896,60 693.936,26
(-) Tributos 8.065,73 11.085,87
(-) Impostos Taxas e Contrib 8.065,73 11.085,87
(-) Gratuidades 17.817.946,22 14.831.698,04
(-) Isenção Usufruída (nota 8) 17.817.946,22 14.831.698,04
(-) Arrendamento Mercantil (nota 4.20) 9.640,50 0,00
(-) Depreciação de Direito de Uso 8.548,09 0,00
(-) Encargos de Arrendamento 1.092,41 0,00
(-) Outros Custos Operacionais 32.958,80 334.485,36
(-) Custos Financeiros 21,00 50,00
(-) Custos Bens Permanentes de Terceiros 32.937,80 334.435,36
(-) Despesas Operacionais 3.774.630,17 1.735.623,01
(-) Servicos 174.063,38 174.006,98
(-) Pessoal Serviços Próprios 134.353,35 127.523,28
(-) Serviços de Terceiros 37.555,10 44.233,81

(-) Tributos 3.579,60 1.326,62
(-) Impostos Taxas e Contrib 3.579,60 1.326,62
(-) Gratuidades 30.914,19 93.256,49
(-) Isenção Usufruída (nota 8) 30.914,19 93.256,49
(-) Outras Despesas Operacionais 3.566.073,00 1.467.032,92
(-) Despesas Financeiras 14.520,21 19.544,58
(-) Estrutura SPDM 3.551.552,79 1.447.488,34
(-) Outras Despesas 0,00 2.090.563,84

0,00 0,00

Passivo 2019 2018
Passivo Circulante 54.823.166,95 94.155.905,57
Fornecedores 32.065,95 74.956,89
Fornecedores Nacionais 32.065,95 74.956,89
Serviços de Terceiros 244.027,59 278.599,43
Serviços de Terceiros P. Jurídica. 244.027,59 278.599,43
Serviços Próprios 10.997.807,14 9.888.206,81

Provisão de Férias (nota 4.8) 4.903.660,02 4.266.265,24

 e Férias (nota 4.8, 4.9 e 417) 0,00 42.662,65

Benefícios 331.236,68 330.630,98
Tributos 107.228,05 108.189,96

Conta a Pagar / Valores de Terceiros 43.373.179,41 83.805.952,48

Arrendamento Mercantil (nota 4.21) 68.858,81 0,00
Passivo de Arrendamento Bens Imóveis 73.330,96 0,00
Encargos Financeiros a Transcorrer (4.472,15) 0,00
Passivo não Circulante 13.366.299,99 59.458.041,04
Recursos Convênios em Execução 13.366.299,99 59.426.502,10
Imobilizado - Bens de terceiros (nota 4.20) 2.608.660,66 2.550.002,03

 Bens de terceiros (nota 4.20) (928.321,45) (637.393,80)
Valor Estimado - Rescisão
 de Contrato (nota 4.10 e 4.13) 11.685.960,78 10.095.446,03

Outras Obrigações com Terceiros 0,00 31.538,94

Total do Passivo 68.189.466,94 153.613.946,61
Patrimônio Líquido (nota 6) 0,00 0,00
Total do Passivo e do
 Patrimônio Líquido 68.189.466,94 153.613.946,61

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2019 2018

Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades
 geradas pelas atividades operacionais
Depreciação e amortização 8.548,09 0,00
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) Redução em contas a receber 36.317.702,48 (3.790.053,77)
(Aumento) Redução outros créditos 44.611.495,42 71.110.803,38
(Aumento) Redução em estoques (131.172,73) (127.193,87)
Aumento (Redução) em fornecedores (87.495,64) (226.595,52)
Aumento (Redução) nas doações
 e subvenções/Contratos de gestão (85.731.820,40) (64.002.466,33)
Aumento (Redução) em
 contas a pagar e provisões 558.246,58 1.715.815,47
Aumento (Redução) de Bens de Terceiros (232.269,02) 81.033,19
Aumento (Redução) Passivo de Arrendamento 68.858,81 0,00
Caixa líquido consumido pelas
 atividades operacionais (4.617.906,41) 4.761.342,55
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
(-) Adição de Bens de Terceiros 232.269,02 (81.033,19)
(-) Direito de Uso (76.932,77) 0,00
Caixa líquido consumido pelas
 atividades de investimentos 155.336,25 (81.033,19)

Caixa líquido consumido pelas

Aumento (Redução) no Caixa
 e Equivalentes de Caixa (4.462.570,16) 4.680.309,36
Saldo inicial de Caixa e equivalente 11.345.896,39 6.665.587,03

-

-
-

-
3.1 - Razão 

Social: SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medi-
cina - Rede Assistencial - Da Vila Prudente/Sao Lucas - Rua Nelson de 

3.2 - Formalidade da Escritu-
ração Contábil - Resolução 1.330/11 (NBC ITG 2000): A Entidade mantém 
um sistema de escrituração uniforme dos seus atos e fatos administrativos, 

origem externa ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem 

Federal do Brasil) via digital e posteriormente registradas no Cartório de 
Registros de Pessoas Jurídicas, conforme determina a portaria 1.420 de 19 

composta por todos os documentos, livros, papéis, registros e outras peças,

-
4 - Prin-

cipais Práticas Contábeis Utilizadas na Elaboração das Demonstra-
ções: 

e outros, divulgamos aqueles os quais julgamos mais relevantes conforme

SPDM ajustou seu plano de contas no sentido de atender aos requisitos da
Lei 11.638/2007. Segundo o manual do CFC, o plano de contas consiste em 
um conjunto de títulos, apresentados de forma coordenada e sistematizada, 

-
das de maneira uniforme para representar o estado patrimonial da entidade, 
e de suas variações, em um determinado período. Nesse sentido a função 

plano de contas. Foram reestruturadas as contas dos grupos do Ativo e Pas-
-

ção legal. As contas do Passivo relacionadas ao fornecimento de materiais

exatidão no SPED, sistema de escrituração digital do governo federal. 4.1 - 
Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e Equivalentes de Caixa: Conforme 
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        Demonstração do Fluxo de Caixa e Resolução do CFC No. 
-

res contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depósitos 
-

racterísticas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (no-

Valores em reais R$ R$
Período 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e Saldos em Bancos 1,00 1,00
Aplicação Financeira de Curto Prazo 6.883.325,23 11.345.895,39
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.883.326,23 11.345.896,39
4.2 - Aplicações Financeiras: As aplicações estão demonstradas pelo va-
lor da aplicação acrescido dos rendimentos correspondentes, apropriados 

Instituição
 Financeira

Tipo de
Aplicação

Rentabilidade
/ Mês Taxa %

R$
31/12/2019

Banco Bradesco * 6.211,97
Banco Bradesco CDB * 584.194,94
Banco Bradesco * 316,79

Banco do Brasil -
pres RF CP Corpor Ágil -

0,1239 204,02

Banco do Brasil 0,3551 6.292.397,51
Total 6.883.325,23
* % do C.D.I.
4.3 - Contas a Receber: -

-

-
trato é registrado no grupo Não Circulante. 4.4 - Valor Estimado - Rescisão 
de Contrato: -

4.5 - Outros Créditos e Adian-
tamentos: Representam valores a receber ou a descontar de pagamentos 

4.6 - Estoques: 

proteção até a data do balanço. Conforme se demonstra abaixo, o valor 
total escriturado em estoques no exercício de 2019 é de R$ 277.613,49. A 
provisão para desvalorização dos estoques é constituída, quando neces-

Estoque Valores em Reais Valores em Reais
31/12/2019 31/12/2018

Materiais de Almoxarifado 277.613,49 146.440,76
Total 277.613,49 146.440,76
4.7 - Prazos: -

4.8 - Pro-
visão de Férias e Encargos: Foram provisionados com base nos direitos 
adquiridos pelos empregados até a data do balanço. 4.9 - Provisão de 13º 
Salário e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos 
pelos empregados e baixados conforme o pagamento até a data do balan-
ço. 4.10 - Outras Provisões: Foram provisionadas com base nos direitos 
adquiridos pelos empregados e baixados conforme o pagamento até a data 

-
ções devidas aos colaboradores, inclusive as indenizações contempladas 

Estimado - Rescisão de Contrato”, as obrigações presentes, resultante de 

pagamento até a data do Balanço.
4.11 - Contribuições a Recolher
Contribuições a Recolher 31/12/2019 31/12/2018
INSS 274.408,01 266.863,45

518.004,08 459.159,26
PIS 0,00 57.458,09

1.213,73 1.294,66
Total 793.625,82 784.775,46
4.12 - Impostos a Recolher
Imposto a Recolher 31/12/2019 31/12/2018
I.R. 1.319.157,65 1.106.533,20
Total 1.319.157,65 1.106.533,20
4.13 - Estimativas Contábeis: 

-
nistração use de julgamento na determinação e no registro de determinados 
valores que sejam registrados por estimativa, as quais são estabelecidas 
com o uso de premissas e pressupostos em relação a eventos futuros. Itens 

provisões para ajuste dos ativos ao valor de realização ou recuperação, as 
provisões para indenizações, e provisões para perdas em geral. No caso da 

4.10, as mesmas foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pe-
los empregados até a data do balanço. A liquidação das transações registra-

a imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. A Administração 
da Entidade revisa periodicamente as estimativas e premissas. 4.14 - Con-
tingências Passivas: 

-

os eventos são caracterizados em situações nas quais, como resultado de 
-

-

-

-
sível ou obrigação presente cuja probabilidade de uma saída de recursos 

-
pendente do mérito, tanto casos de supostos erros médicos, indenizatórias, 
quantos processos administrativos e cobranças propostas por fornecedo-
res.Ainda, no exercício de suas atividades de prestadora de serviços, em 

-
4.15 - Contingências 

Ativas: -

-
liados periodicamente para garantir que os desenvolvimentos sejam apro-

contingente através de breve descrição da natureza dos ativos contingentes 
na data do balanço. 4.16 - Outros Ativos e Passivos: Correspondem a 
valores a receber e/ou a pagar, registrados pelo valor da realização e/ou exi-
gibilidade na data do balanço, sendo que, na sua grande maioria, estes va-

com exceção feita a aqueles que resultam de demandas judiciais cujo valor 
encontra-se conforme decisão judicial. 4.17 - Outros Passivos Exigíveis 
(PIS): 
contribuições ao Programa de Integração Social - PIS, a entidade promoveu 

-

valor de 64.975,12. 4.18 - Apuração do Resultado: -

de serviços são mensuradas pelo valor justo (acordado em contrato - valo-
-
-

contas de resultado. 
2002) na contabilização recursos públicos em relação aos Índices Fi-
nanceiros: 

-

 Saldo em    Saldo em
Bens Móveis 31/12/2018 Adição Baixa Transferência 31/12/2019
Imobilizado Bens de Terceiros 1.912.608,23 (232.269,02) 0,00 0,00 1.680.339,21
Bens Móveis 2.550.002,03 58.658,63 0,00 0,00 2.608.660,66

Equipamentos de Processamento de Dados 178.953,93 4.138,00 0,00 0,00 183.091,93

Equipamentos de Áudio, Vídeo e Foto 8.245,00 2.199,00 0,00 0,00 10.444,00
Ajuste de vida útil (637.393,80) (290.927,65) 0,00 0,00 (928.321,45)
 Depreciação Transferencia/ Depreciação Valor Liquido Taxa Anual de
Bens Móveis do Período Baixa Depreciação Acumulada em 31/12/2019 Depreciação

Equipamentos de Processamento de Dados (35.963,10) 0,00 (130.687,67) 52.404,26 20%

Equipamentos de Áudio, Vídeo e Foto (1.026,11) 0,00 (2.314,08) 8.129,92 10%
 (290.927,65) 0,00 (928.321,45) 1.680.339,21
4.21 - Arrendamento Mercantil - Alteração na Política Contábil: Em razão 

-
cantil, com início em 01 de janeiro de 2019 e adotado inicialmente pela insti-

dos contratos de alugueis, dos imóveis utilizados nas atividades operacio-

das prestações, cujo custo, passa a afetar o resultado pela apropriação da 
depreciação do direito de uso, mais juros descontados a valor presente.

-

inicial do CPC 06 R2- IFRS 16 estão representados quadro abaixo:

-

a contrapartida da subvenção, de contribuição para custeio e investimento 

= (Ativo Circulante + Realizável á Longo Prazo) / (Passivo Circulante + 
Passivo Não Circulante*) e Índice de Endividamento Total= (Passivo 
Circulante + Passivo Não Circulante*) /Ativo Total, que a contabilização 

4.20 - Imobilizado: -

15/2015 para os quais possuímos documentos enviados as Secretarias de 

-
bre a recuperação dos valores registrados no imobilizado e no intangível, 

-

-
-
-

demais receitas( tais como rendimentos de aplicação, descontos recebidos 
e outras receitas) no valor de R$ 255.210,02 e em comparação aos custos e 

R$ 6.248.229,04 no exercício de 2019. Considerando os descontos de R$ 
-

8 - Isenções e Contribuições Sociais
Usufruídas: Por atender aos requisitos estabelecidos no artigo 29 da Lei 
12.101 de 27/11/2009, alterada pela Lei 12.868/13, regulamentada pelo De-

-

-
to de usufruir da isenção do pagamento da Cota Patronal das Contribuições 

-

a seguridade social. Em 30 de outubro de 2017, a Entidade protocolou, tem-
-

usufruídas durante o exercício de 2019 se encontram registrados em conta 

cumprir o estabelecido na portaria 834 de 26/04/2016, a qual dispõe sobre o 

-

-
-

-
8.1 - Trabalho Voluntário: Em 

-
-

ma que regulamenta a contabilidade das entidades do Terceiro Setor. Den-

-
ce pelo valor justo a prestação do serviço não remunerado do voluntariado, 
que é composto essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo e ta-

de Consultoria no Brasil 2016 Concepção e Coordenação Luiz Affonso Ro-

-

-
do em contas de resultado em 2019 correspondeu a R$ 2.154,93. 9 - Ajuste 
a Valor Presente (Resolução do CFC No. 1.151/09 NBC TG 12): Em cum-

não efetuou o ajuste de valor presente das contas de Ativos e Passivos Cir-
culantes (saldos de curto prazo), pois a sua Administração entendeu que tais 
fatos não representam efeitos relevantes. Ainda em atendimento as legisla-
ções supracitadas a Entidade deve efetuar o Ajuste Valor Presente (AVP)
em todos os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorren-

obrigação descontadas as taxas, possivelmente de mercado, implícitas em
seu valor original, buscando-se registrar essas taxas como despesas ou 

-
tuar o Ajuste ao Valor Presente, pois essas rubricas (elementos dos ativos
e passivos não-circulante) não se enquadram nos critérios de aplicação e

-
creveremos a seguir as seguintes situações que devem ser atendidas para 
obrigatoriedade no cumprimento desta Norma: Todas as transações que 
dão origem aos ativos ou passivos, receitas ou despesas e, ainda, mutações

-

As operações que,

tendo como contrapartida clientes, empregados, fornecedor, entre outros.
Essa situação deve-se ao fato de que o valor presente da operação pode 

-
rações contratadas, ou até mesmo estimadas, que gerem ativos ou passivos 

10 - Das Disposições da 
Lei 12.101 e Portaria 834/16 MS: A SPDM - PAIS Rede Assist. - D.A. Vila

no exercício de 2019 em parceria com a prefeitura do Estado de São Pau-

Ativo
Saldo 

anterior a 
01/12/2019

Ajuste ado-
ção inicial 

IFRS 16

Saldo após
adoção inicial

01/12/2019
Ativo Circulante 78.787.640,12 0,00 78.787.640,12
Total do ativo Circulante 78.787.640,12 0,00 78.787.640,12
Ativo Não Circulante 7.785.426,10 0,00 7.785.426,10
Direito de Uso- Arrendamento 0,00 76.932,77 76.932,77
Total do Ativo
 não Circulante 7.785.426,10 0,00 7.785.426,10
Total do ativo 86.573.066,22 76.932,77 86.649.998,99
Passivo
Passivo Circulante 73.421.221,46 0,00 73.421.221,46
Passivo de Arrendamento 0,00 76.932,77 76.932,77
Total Passivo Circulante 73.421.221,46 76.932,77 73.498.154,23
Não Circulante 13.151.844,76 0,00 13.151.844,76
Passivo de Arrendamento 0,00 0,00 0,00
Total Passivo
 não Circulante 13.151.844,76 0,00 13.151.844,76
Patrimônio Líquido 0,00 0,00 0,00
Total Passivo e
 Patrimônio Líquido 86.573.066,22 76.932,77 86.649.998,99

-

-

Contrato de Gestão nº 15/2015 2019 2020 Total
Custo /despesa com
 arrendamentos de imóveis 9.166,37 73.330,96 82.497,33

Depreciação do Direito de Uso 8.548,09 68.384,68 76.932,77
Juros s/ Arrendamentos 1.092,40 4.472,16 5.564,56
Variação entre caixa e resultado 474,12 (474,12) 0,00
5 - Origem e Aplicação dos Recursos: As receitas, inclusive as doações, 

-
tidade são apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre eles, 

-

5.1 - Das Receitas Operacionais: -

2019, 100% do total das receitas operacionais. 5.2 - Contratos de Gestão,
Subvenções e outros tipos de Convênios Públicos (Resolução CFC 
1.305/10): 

principal operacionalizar projetos e atividades pré-determinadas. Periodica-

-
-
-

-
vernamental não podem ser creditadas diretamente no patrimônio líquido. 

-
ção SPDM - PAIS Rede Assist. - D.A.Vila Prudente/ São Lucas, recebeu a 

Contrato de Gestão nº R$
15/2015 - Rede Assist. - D.A. VL Prudente/São Lucas 77.258.358,54
5.3 - Contratos de Gestão, Assistências Governamentais e outros tipos 
de Convênios Públicos (Valores de Longo Prazo): 

valores totais a receber pactuados com os gestores, bem como os valores 
a realizar, passaram a ser contabilizados nas rubricas: Valores a receber - 

6 - Patrimônio Líquido: 

-

avaliação a preço de mercado. 7 - Resultado Operacional: Em virtude do 
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Debora Melo Kiyaman Darlei Alves Freire Mário Silva Monteiro
Superintendente - SPDM/PAIS

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira
Diretor-Presidente da SPDM

C.G. nº 015/2015 - Rede Assistencial 
D.A. Vila Prudente/ São Lucas

Descrição
Consulta Médica 303.620
Cirurgia 522
Consulta outros prof. de nível superior 102.022
Visita domiciliar de ACS 392.195

Exames 80.369
Procedimentos de enfermagem 161.347
Procedimentos odontológicos 142.273

100.308
Famílias Cadastradas * 35.730

119
364

11 - Relatório de Prestação de Contas: A SPDM - PAIS elaborou rela-

2019 os relatórios de Prestação de Contas, foram auditados e revisados 
por auditores independentes. 12 - Exercício Social: Conforme estabele-
ce o art. 56 do Estatuto Social da Instituição, o exercício social coincide 

dezembro de cada ano.

Ata de Reunião - Assembleia Geral Ordinária: Data: 23/04/2020 - 08h30min - Videoconferência. Aos vinte e 
-
-

(as) da SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, regularmente convocados (as). -
cadas as ausências -
burg. Presentes os convidados -

-

seguindo a ordem do dia: 1) Leitura e aprovação da ata da reunião anterior: dispensada a leitura pelos presen-
tes, em razão do envio prévio a todos (as) os (as) associados (as), foi aberta a votação, e a Ata da reunião anterior 

2) Análise e aprovação do Parecer do Conselho Fiscal, que aprovou por unanimidade o Relatório, demons-
trações contábeis, balanço e prestação de contas anual do exercício de 2019 e do Parecer da auditoria in-
dependente referente ao mesmo exercício. -

-
endendo: Balanço Patrimonial, Demonstrações do Resultado do Exercício, Demonstração das Mutações do Patri-
mônio Líquido, Notas Explicativas, levando em consideração os esclarecimentos prestados pela Administração e o 
parecer/Relatório dos Auditores Independentes emitido pela Audisa Auditores Associados relativos ao exercício 
encerrado em 31 de Dezembro de 2.019 Consolidado da SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da 

contas compreendendo: Balanço Patrimonial, Demonstrações do Resultado do Exercício, Demonstração das Mu-
tações do Patrimônio Líquido, Notas Explicativas e Relatório dos Auditores Independentes da Audisa Auditores 
Associados relativos ao exercício encerrado em 31 de Dezembro de 2.019 Consolidado da SPDM - Associação 
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, compreendendo as demonstrações de sua matriz, Hospital São 

-

-
tal Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMFM), Hospital Regional de Sorocaba - Bata Cinza (BATA CINZA), 
Hospital Regional de Sorocaba Dr. Adib D. Jatene - Bata Branca (BATA BRANCA), Hospital Regional de São José 

-

-

-
tal Vl. Mariana (CAISM), SAMU 192 - Regional São José dos Campos (SAMU SJC), Unidades de Atend. Integrado 

-

Perus/Pirituba (PAIS PERUS), Rede Assistencial - Da Vila Prudente/São Lucas (PAIS PRUDENTE), Rede Assist.

-

-

-

Fontes do Ipiranga (CTI IPIRAN). Dr. Ronaldo ressaltou a importância de avaliação desses documentos pela As-

-
do do Exercício, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, Notas Explicativas e Relatório dos Auditores
Independentes da Audisa Auditores Associados relativos ao exercício encerrado em 31 de Dezembro de 2.019
Consolidado da SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, compreendendo as demonstra-

desta reunião. Luciana Taborga - Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente.

Relatório dos Auditores Independentes: Opinião sobre as Demonstrações contábeis Examinamos as De-
SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina Medicina - 

Rede Assistencial da Vila Prudente / São Lucas que compreendem o Balanço Patrimonial, em 31 de dezembro 
de 2019, e as respectivas Demonstrações do Resultado do Período, das Mutações do Patrimônio Líquido e dos 

apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição Patrimonial e Financeira da entidade, 

Base para opinião sobre as Demons-
trações Contábeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 

. Somos independentes 

Outros assuntos: Demonstração do valor adicio-
nado:
dezembro de 2019, como informação suplementar pelas IFRS que não requerem a apresentação da DVA. Essa 
demonstração foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opi-

Responsabilidades da administração pelas demonstrações contábeis:

Reunião do Conselho Administrativo: Ata de Reunião de 13 de abril de 2020 - 8h30min às 10h00min. Pre-
sentes: Conselheiros: Profs. (as) Drs. (as) ,  

Ricardo Camargo. Diretor-Presidente: Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira. Vice-Diretor Presidente: Prof. Dr. 
Convidados: 

Horário: 

-
-
-

tes. Dr Ronaldo fez uma breve apresentação da SPDM e passou então a deliberação dos itens da Ordem do Dia: 
1) Análise do Relatório, demonstrações contábeis, balanço e prestação de contas anual do exercício de 
2019 e do Parecer da auditoria independente referente ao mesmo exercício. Dr. Ronaldo discorreu sobre a 

Prestação de contas e, Parecer da auditoria independente referente ao exercício de 2019, lembrando que estes 

pela aprovação dos Relatórios apresentados, conforme documento igualmente enviado aos membros deste Con-
-

tação e esclarecimentos do relatório, balanço e prestação de contas compreendendo: Balanço Patrimonial, De-
monstrações do Resultado do Exercício, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, Notas Explicativas e 
Relatório dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados relativos ao exercício encerrado em 31 de 
Dezembro de 2.019 consolidado da SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, compreen-

-

-
-

Regional de Sorocaba - Bata Cinza (BATA CINZA), Hospital Regional de Sorocaba Dr. Adib D. Jatene - Bata Bran-
ca (BATA BRANCA), Hospital Regional de São José dos Campos - Bata Cinza (SJC CINZA), Hospital e Maternida-

-

-
-
-

dente/São Lucas (PAIS PRUDENTE), Rede Assist. da Vl. Formosa, Carrão, Aricanduva e Sapopemba 

-

-

-
-
-

aberta a votação, restando aprovado por unanimidade todos os relatórios, balanços e documentos supramenciona-
-

-
-

Luciana Taborga - 
Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente - Diretor-Presidente da SPDM.

Reunião do Conselho Fiscal: Ata de Reunião de 09 de abril de 2020 - 09h00 às 10h30min. Presentes: Con-
selheiros: Profs (as). Drs (as) Marcelo Nascimento Burattini, José Carlos Costa Baptista Silva, Denise Caluta 

Diretor-Presidente Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira. Convidados: 

Ausências Jus-
: Dra. Denise Freitas. Horário: 

-
sando então a deliberação dos itens da ORDEM DO DIA: 1) Análise do Relatório, demonstrações contábeis, 
balanço e prestação de contas anual do exercício de 2019 e do Parecer da auditoria independente referente 
ao mesmo exercício
Silva, para apresentação e esclarecimentos do relatório, balanço e prestação de contas compreendendo: Balanço 
Patrimonial, Demonstrações do Resultado do Exercício, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, No-
tas Explicativas e Relatório dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados relativos ao exercício 
encerrado em 31 de Dezembro de 2.019 consolidado da SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da 

-

(HMFM), Hospital Regional de Sorocaba - Bata Cinza (BATA CINZA), Hospital Regional de Sorocaba Dr. Adib D 
Jatene - Bata Branca (BATA BRANCA), Hospital Regional de São José dos Campos - Bata Cinza (SJC CINZA), 

Leste (CEAC ZL), Centro de Atenção Psico-Social CAPS Itapeva (CAPS ITAP), Rede Assist. Supervisão Técnica 

-

dos Campos (SAMU SJC), Unidades de Atend. Integrado UAI do Munic. de Uberlândia (UAI), Programa de Atenção 

-

- Da Vila Prudente/São Lucas (PAIS PRUDENTE), Rede Assist. da Vl. Formosa, Carrão, Aricanduva e Sapopemba 

-

-

-

por encerrada a reunião. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira Luciana Taborga 

quarta-feira, 29 de abril de 2020 Diário Ofi cial Empresarial São Paulo, 130 (79) – 53

Página do Diário Oficial certificada pela Imprensa Oficial do Estado de São Paulo em 04/05/2020 13:10:44.
Nº de Série do Certificado: 08A6B4F6AF4316DAA6CBD93948198842E56FA6BB
[ Ticket: 35114908 ] - www.imprensaoficial.com.br



-

distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações 

-
Responsabilidades do auditor pela auditoria 

das demonstrações contábeis: 

segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 

ao longo da auditoria. Além disso: -

-

relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas 
Avaliamos 

divulgações feitas pela administração. Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 

-

-
-

turas podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentação 

Paulo - SP, 27 de março de 2020. Audisa Auditores Associados - Ivan Roberto 
dos Santos Pinto Junior - 
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JEMF Participações S.A.
CNPJ/MF nº 05.062.394/0001-26 – NIRE: 35.300.191.021

Ativo Nota 2019 2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 260 310
Impostos a recuperar 20
Dividendos a receber 4 305.695 103.309

305.975 103.619
Não circulante
Investimentos 5 10.153.266 9.473.331

Total do ativo 10.459.241 9.576.950

Passivo e Patrimônio Líquido Nota 2019 2018
Circulante
Partes relacionadas 68 1.657
Dividendos a pagar 4 305.478 101.598

305.546 103.255
Patrimônio Líquido 6
Capital social 7.584.730 7.584.730
Reservas de lucros 2.081.782 1.404.382
Ajuste de avaliação patrimonial 487.183 484.583

10.153.695 9.473.695
Total do passivo e patrimônio líquido 10.459.241 9.576.950

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

José Ermírio de Moraes Neto – Diretor José Roberto Ermírio de Moraes – Diretor Paulo Midena – Contador CRC 1SP 171.463/O-9

1. Considerações gerais
JEMF Participações S.A. (“Companhia”, ou “JEMF”) é uma empresa de 
capital privado e que possui 25% das ações da Hejoassu Administração 
S.A., e a Companhia tem sede na cidade de São Paulo, Brasil. A Compa-
nhia foi constituída em 08 de maio de 2002 e tem como atividade principal 
a administração de bens e empresas.
2. Apresentação e aprovação das demonstrações financeiras
A emissão dessas demonstrações financeiras foi aprovada pela Diretoria 
em 27 de abril de 2020, considerando os eventos subsequentes ocorri-
dos até essa data, que tiveram efeito sobre as divulgações das referidas 
demonstrações.
2.1. Base de apresentação
2.2. Demonstrações financeiras individuais
As demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo his-
tórico como base de valor e certos ativos e passivos financeiros, inclusive 
instrumentos financeiros, reflexos de controlada, foram mensurados ao 
valor justo pelo resultado.
A preparação das demonstrações financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contábeis críticas e também o exercício de julgamento por parte da 
Administração no processo de aplicação das políticas contábeis da Com-
panhia.
As áreas que requerem maior nível de julgamento e apresentam maior 
complexidade, bem como as áreas nas quais premissas e estimativas são 
significativas para as demonstrações financeiras, estão descritas na Nota 3.
A Companhia é controladora em conjunto da Hejoassu Administração S.A. 
e optou, como permitido pelo CPC 19 (R2) em reconhecer esse investi-
mento utilizando o método da equivalência patrimonial, não tendo sido a 
mesma consolidada proporcionalmente.
3. Principais práticas e estimativas contábeis adotadas
As estimativas e premissas contábeis são continuamente avaliadas e 
baseiam-se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para as circunstâncias.
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relação ao 
futuro. Por definição, as estimativas contábeis resultantes raramente serão 
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que 
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste 

relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercí-
cio financeiro, estão contempladas abaixo.
(a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e 
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que são prontamente 
conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a 
insignificante risco de mudança de valor.
Nas demonstrações do fluxo de caixa, o caixa e os equivalentes de caixa 
são apresentados líquidos dos saldos tomados.
(b) Investimentos
Os investimentos em sociedades coligadas e controladas são registrados e 
avaliados pelo método de equivalência patrimonial (MEP), tendo como con-
trapartida o resultado do exercício. No caso de variação cambial de inves-
timento em coligadas e controladas indiretamente no exterior, as variações 
no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variação cambial, 
são registradas na conta “Ajuste de avaliação patrimonial”, no patrimônio 
líquido da Companhia, e somente são registradas ao resultado do exercício 
quando o investimento for alienado ou considerado como perda.
Quando necessário, as práticas contábeis das investidas são alteradas para 
garantir consistência com as práticas adotadas pela Companhia.
(c) Apuração do resultado
O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime de 
competência.

4. Partes relacionadas
Saldos e transações com partes relacionadas

2019 2018 2019 2018

Partes relacionadas
Dividendos 

a receber
Dividendos 

a pagar
Hejoassu Administração S.A. 305.695 103.309
Dividendos a pagar aos acionistas
(pessoas físicas)   305.478 101.598

305.695 103.309 305.478 101.598
As transações com partes relacionadas referem-se estritamente ao curso 
normal das operações, e são relacionados apenas aos dividendos a rece-
ber e a pagar para os seus acionistas.

cício deduzido de reserva legal, de acordo com o estatuto da Companhia.
2019 2018

Lucro líquido do exercício 1.286.224 516.881
Reserva legal (64.311) (21.389)
Base de cálculo dos dividendos 1.221.913 495.492
Dividendos propostos (25% sobre o lucro líquido) 305.478 101.599
Porcentagem sobre o lucro líquido do exercício 25% 21%
Durante o exercício de 2019, a Companhia deliberou aos seus acionistas o 
montante de R$ 357.944, correspondente a dividendos relativos a parte do 
saldo da conta de “Reserva de Lucros”, acumulados até 31 de dezembro 
de 2018.
(c) Reserva legal e de retenção de lucros
A reserva legal é constituída pela apropriação de 5% do lucro líquido do 
exercício social ou saldo remanescente, limitado a 20% do capital social, 
podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou absorção de 
prejuízos acumulados.
A reserva de retenção foi constituída para registrar a retenção do saldo 
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender principalmente ao 
projeto de crescimento dos negócios estabelecido no plano de investimen-
tos da Companhia.
(d) Ajustes de avaliação patrimonial
A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito das variações cambiais 
sobre os investimentos em controladas no exterior, detidas de forma direta 
ou indireta. Esse efeito acumulado será revertido para o resultado do exer-
cício como ganho ou perda somente em caso de alienação ou perda do 
investimento. Também são consideradas nesta rubrica: a variação cambial 
de dívidas e derivativos designados para mitigar riscos cambiais, preços de 
commodities e taxa de juros (contabilidade de hedge), ganhos e perdas atu-
ariais dos planos de pensão, e a parcela de valor justo de ativos financeiros 
disponíveis para venda.

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
BALANÇOS PATRIMONIAIS – Em milhares de reais

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO – Em milhares de reais

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhares de reais, exceto quando indicado

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
Em milhares de reais

Nota 2019 2018
Resultado de participações societárias
Resultado equivalência patrimonial 5 1.287.138 518.988
Despesas operacionais
Outras despesas operacionais (953) (449)
Lucro operacional antes do resultado 
financeiro 1.286.185 518.538

Resultado financeiro 106
Resultado não operacional, líquido (67) (1.657)
Lucro antes do imposto de renda e da 
contribuição social 1.286.224 516.881

Imposto de renda e contribuição social 
diferidos

Lucro líquido do exercício 1.286.224 516.881
Lucro básico e diluído por ação (em reais) 1,88 0,75
Quantidade média de ações 684.730 684.730

As notas explicativas da administração 
são parte integrante das demonstrações financeiras

2019 2018
Lucro líquido do exercício 1.286.224 516.881
Outros componentes do resultado abrangente a 
serem posteriormente

reclassificados para o resultado – reflexo de 
controlada em conjunto

Variação cambial de investimentos no exterior 24.001 388.915
“Hedge accounting” de investimentos líquidos no exterior 23.067 (232.776)
“Hedge accounting” operacional de controladas (9.737) 39.496
Valor justo de ativos financeiros disponíveis para 
venda 10.918 (18.463)

Outros reflexos de controladas e coligadas (12.402) (279)
35.847 176.893

Outros componentes do resultado abrangente 
líquido que não serão

reclassificados para o resultado – reflexo de 
controlada em conjunto

Ganhos e perdas atuariais com benefícios de 
aposentadoria (33.247) 8.431

Outros componentes do resultado abrangente do 
exercício 2.600 185.324

Total do resultado abrangente do exercício, 
líquido dos efeitos tributários 1.288.824 702.205

As notas explicativas da administração 
são parte integrante das demonstrações financeiras

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e contribuição 
social 1.286.224 516.882

Ajustes de itens que não representam alteração de 
caixa e equivalentes de caixa

Equivalência patrimonial (1.287.137) (518.988)
Variações nos ativos e passivos
Aumento (diminuição) em outros ativos (20)
Aumento (diminuição) em outros passivos (1.590) 1.657
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades 
operacionais (2.523) (449)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos 360.418 188.623
Caixa líquido gerado pelas atividades de 
investimentos 360.418 188.623

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (357.944) (189.802)
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
financiamentos (357.944) (189.802)

Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes 
de caixa (50) (1.628)

Caixa e equivalentes de caixa 
no inicio do exercício 310 1.938

Caixa e equivalentes de caixa 
no fim do exercício 260 310

Transação que não afetou o caixa
Reversão de dividendos 101.598 33.738

As notas explicativas da administração 
são parte integrante das demonstrações financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de lucros Lucros Ajustes
Capital Incentivos Reserva Reserva (prejuízos) de avaliação Patrimônio

Nota Social fiscais legal de retenção acumulados patrimonial líquido
Em 1º de janeiro de 2018 7.584.730 2.620 208.325 1.024.786 183.588 9.004.049
Ajustes reflexos de controlada
Adoção inicial do CPC 48 (85.259) (85.259)
Mais valia de ativos da St. Mary’s 23.565 10.798 34.363
Ajuste de inflação e variação cambial – IAS 29/CPC 42 31.065 31.065
Adoção inicial do CPC 42 – hiperinflação na Argentina 73.809 73.809
Mudança de prática contábil – valorização de cotas FIPs     (28.873)  (28.873)
Em 1º de janeiro de 2018, após os impactos da 
adoção de novas normas e reapresentações 7.584.730 2.620 208.325 1.024.786 (90.568) 299.260 9.029.153

Lucro do exercício 516.881 516.881
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada      185.324 185.324
Total do resultado abrangente do exercício     516.881 185.324 702.204,83
Total de contribuições dos acionistas e distribuições 
aos acionistas

Reversão de dividendos deliberados 33.738 33.738
Constituição de reserva legal 6 c) 21.389 (21.389)
Dividendos distribuídos 6 b) (189.802) (101.599) (291.401)
Retenção de lucros    303.326 (303.326)   
Total de contribuições dos acionistas e 
distribuições aos acionistas   21.389 147.262 (426.313)  (257.663)

Em 31 de dezembro de 2018 6 a) 7.584.730 2.620 229.715 1.172.047  484.583 9.473.695
Lucro do exercício 1.286.224 1.286.224
Reflexo de outros resultados abrangentes de 
controlada em conjunto      2.600 2.600

Total do resultado abrangente do exercício     1.286.224 2.600 1.288.824
Total de contribuições dos acionistas e 
distribuições aos acionistas

Reversão de dividendos deliberados 101.599 101.599
Perda no aumento de capital da Karmin (47.000) (47.000)
Constituição de reserva legal 6 c) 64.311 (64.311)
Dividendos distribuídos 6 b) (357.944) (305.478) (663.423)
Retenção de lucros    916.435 (916.435)   
Total de contribuições dos acionistas e 
distribuições aos acionistas   64.311 613.089 (1.286.224)  (608.824)

Em 31 de dezembro de 2019 7.584.730 2.620 294.026 1.785.136  487.183 10.153.695

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

5. Investimentos

Investimentos
Informação da investida 

em 31 de dezembro de 2019
Resultado de equi-

valência patrimonial
Saldo de 

investimento
Avaliados por equivalência patrimonial Patrimônio Resultado do Percentual de

Líquido exercício participação (%) 2019 2018 2019 2018
Hejoassu Administração S.A. (i) 40.613.038 5.148.550 25,00 1.287.138 518.988 10.153.260 9.473.325
Outros investimentos   6 6
Total dos investimentos 1.287.138 518.988 10.153.266 9.473.331

(i) Em dezembro de 2019 foi concluída a alocação do preço de aquisição 
referente a compra da CESP pela VTRM. Logo, o saldo registrado em 
2018, à título de “Parcela não alocada”, foi ponderado dos efeitos de mais 
e menos valia de ativos e passivos e gerou um ganho por compra van-
tajosa, reconhecido na data da aquisição. Consequentemente os saldos 
patrimoniais e de resultado sofreram alterações nos valores anterior-
mente apresentados nas demonstrações financeiras de 31 de dezembro 
de 2018, conforme determina o CPC 15 (R1) – “Combinação de negó-
cios”. O efeito reflexo no resultado da investida Hejoassu/investida indi-

reta Votorantim S.A., foi de R$ 356.391.
6. Patrimônio líquido
(a) Capital social
O capital social, em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é de R$ 7.584.730.000,00 
(sete bilhões, quinhentos e oitenta e quatro milhões, setecentos e trinta mil 
reais), totalmente subscrito e integralizado e representado por 684.730.000 
ações ordinárias nominativas.
(b) Dividendos
Os dividendos são calculados com base em 25% do lucro líquido do exer-
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